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LY 4

Presentacio

L’ANUARI D’EMPRENEDORIA, ECONOMIA I INNOVACIO SOCIAL sorgeix de 'esfor¢ conjunt de la
Universitat Autonoma de Barcelona, I'Ajuntament de Mollet del Vallés, el Consell Comarcal
del Vallés Occidental, el Consell Comarcal del Vallés Oriental i la Diputaci6 de Barcelona.

Aquestes entitats comparteixen 'objectiu de realitzar activitats de foment i promocié de
l'emprenedoria i la innovacié a fi d'estimular la creacié d’activitat econdomica i social; de millorar la
formacié ila insercié sociolaboral de 'alumnat i la ciutadania; i també d'impulsar la recerca aplica-
da i un disseny efica¢ de politiques publiques per contribuir, d’aquesta manera, a la millora del
benestar comt.

El fet de compartir objectius i interessos en els camps formatiu, cientific, cultural, tecnolo-
gic, de transferéncia de coneixements i d’aplicacié practica d’iniciatives emprenedores i d'impuls
socioecondmic va conduir a la creacié de la Catedra d’Emprenedoria i Innovacié Social, també inte-
grada per 'Ajuntament de Sant Cugat del Vallés. Una de les activitats de la Catedra és 'ANUARI,
que enguany arriba a la tercera edicié.

L’ANUARI D’EMPRENEDORIA, ECONOMIA I INNOVACIO SOCIAL és singular perqueé ni té una
estructura tradicional des del punt de vista académic, ni és tampoc un informe divulgatiu o un mer
recull d’estadistiques i indicadors. Es un anuari que vol ser el més informatiu i rellevant possible
tot tractant els diferents temes d'interés social des d'un doble vessant. Primer, des d’'un punt de
vista proper, vinculat al territori i amb voluntat d’influir en la definicié de les politiques publiques.
I segon, proporcionant la mirada amplia i rigorosa amb qué els experts, académics i no académics,
poden analitzar aquests problemes, ajudar a comprendren l'origen i indicar com cal gestionar-los i
resoldre’ls de la millor manera possible.

El capitol 1, a carrec de 'Observatori-Centre d’Estudis del Vallés Occidental i de 'Ob-
servatori-Centre d’Estudis del Vallés Oriental, dona continuitat a 'analisi descriptiva en les
dues edicions anteriors de 'ANUARI i evidencia, un any més, la rellevancia del model de l'economia
social i solidaria (ESS) al Vallés Occidental i al Valleés Oriental. S’hi analitza I'evoluci6, la implanta-
ci6 territorial i les caracteristiques de les organitzacions de 'ESS i s’hi destaca que a I'ambit del Va-
lles s'ubiquen 1.793 organitzacions de I'ESS, xifra que representa el 20 % del total d’entitats de
I'ESS a Catalunya, amb una preséncia destacable de societats laborals (1.061) i cooperatives (681).
El capitol no només avalua la implantacié territorial de I'ESS, sin6 que també presenta el Visor del
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CREIS, una eina pionera de mesura i mapatge de l'economia social i solidaria a Catalunya, que es-
pera consolidar-se i esdevenir un referent informatiu de 'ESS en els propers anys.

El capitol 2, elaborat pel Consell Comarcal del Vallés Oriental, 'Ajuntament de Sant
Cugat del Valles i el Consell Comarcal del Vallés Occidental, ens endinsa en els reptes de l'eco-
nomia social, solidaria, verda i circular a partir de l'experiéncia de dues organitzacions singulars,
I'Institut d’Ecoedicié de Catalunya i la Masia Can Vila. El capitol proposa una reflexié inicial sobre
els desafiaments de l'emergencia climatica i la necessitat d'una transicié ecosocial vers models eco-
nomics alternatius, com l'economia social i solidaria, verda o circular. També s’hi presenten, en
format dentrevista, les bones practiques d’aquestes dues organitzacions de 'ESS orientades a la
promocié de 'economia circular a les industries de l'ecoedicié de llibres i 'agricultura ecologica.
Els promotors d’aquestes iniciatives assenyalen, entre d’altres, quins han estat els reptes que han
sorgit en el procés d'implementacié de l'economia circular a les seves organitzacions compartint ex-
periéncies i aprenentatge i proporcionant informacié valuosa que pot servir de referéncia per a al-
tres sectors. La minimitzacié de I'impacte ambiental, el paper actiu com a gestors de canvi i la impli-
cacié més enlla de les propies organitzacions, afavorint sinergies i compartint coneixement i bones
practiques, sén aspectes clau per avangar conjuntament com a societat vers l'economia circular.

Per tancar l'apartat d’'experiéncies territorials, I'edicié de 2023 de LANUARI D’EMPRENEDO-
RIA I INNOVACIO SOCIAL aporta una analisi amb perspectiva internacional. En concret, el capitol
elaborat per Santiago Giraldo-Luque (CREIS-UAB), Cristina Fernandez-Rovira (UVic-UCC) i
Tomds Duran-Becerra (PCIS-UNIMINUTO) explica que el procés de pau a Colombia va priorit-
zar el sud del Tolima per implementar-hi programes de desenvolupament territorial amb l'objectiu
de millorar les condicions de vida i reduir la pobresa. El capitol se centra en I'experiéncia de tres
projectes liderats per dones camperoles del Tolima que, sent victimes del conflicte armat, han as-
sumit un rol protagonista per promoure processos d’'innovacié social als seus territoris. Les seves
experiéncies personals i comunitaries serveixen d’exemple per demostrar, a partir de les dades so-
cioecondomiques i els indicadors de violéncia de la zona, que les inversions en infraestructura, ca-
pacitacio, capital social i financament directe realitzades durant el primer periode de negociacié i
implementacié de l'acord de pau (periode 2012-2018) signat entre el Govern nacional i les FARC,
i principalment dirigit a dones, van millorar les condicions de vida de les dones i les seves families.
Partint d'un model de construccié d’iniciatives de base, s’explica com aquestes inversions van
aconseguir reforgar el teixit social i comunitari i disminuir les condicions de violéncia durant uns
quants anys.

El capitol 4, de Marta-Patricia Aparicio (CREIS) i David Urbano (CREIS i Departament
d’Empresa de la UAB), presenta una proposta de marc conceptual demprenedoria, innovacié i eco-
nomia social, aixi com la identificacié d'indicadors clau i les seves relacions i interdependéncies en
l'ambit de Catalunya. La revisié sistematica de la literatura realitzada denota, d’'una banda, la difi-
cultat de consensuar una definicié dels fendmens analitzats; i, de l'altra, 'abséncia de treballs que
estudiin en profunditat els fenomens esmentats de forma integrada i consistent. En aquest sen-
tit, el treball esdevé pioner a mostrar els vasos comunicants entre emprenedoria, innovacié i eco-
nomia social, aixi com el potencial de la interrelacié d’aquests conceptes. Tanmateix, els autors sén
conscients de la necessitat d’actualitzar el marc conceptual proposat per tal d’anar cobrint possi-
bles limitacions i mantenir-ne la vigéncia i la legitimitat.

Per la seva part, Ramon Arbés i Jordi Boixader, de la Diputacié de Barcelona, estudien el
ritme d’aparicié de noves cooperatives a Catalunya i comparen aquest ritme amb el comportament
d’altres grans forces economiques i socials. Metodologicament, s'identifiquen els trets principals
de les dades del registre de cooperatives i es recullen diverses séries llargues de l'economia catalana.
Sobre la base d’aquesta informaci, larticle descriu els patrons d’associacié entre el naixement de
cooperatives i la demografia, el cicle economic, el mercat de treball i el capital social, entre d’altres.
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Els resultats obtinguts mostren que l'expansié de cooperatives es produeix parallelament al creixe-
ment del producte i I'ocupacio, tot i que, en contrast amb el que havia passat historicament, les
sendes de l'economia social semblen divergir de les de l'atur als darrers anys. D’altra banda, els
temps d'expansié industrial semblen també positius per a la creacié de cooperatives, pero el pes de
la industria en el cooperativisme és petit almenys des de mitjans dels anys setanta. Un aspecte
original que apunta l'article és que l'economia organitzada al voltant de la transformacié del sol ha
anat a una velocitat més rapida que la de la transformacié social.

Lorena Torré i Helena Bernet, de la Confederacié de Cooperatives de Catalunya, expli-
quen els diversos reptes del cooperativisme en la seva transicié cap a l'economia circular. Lestudi
parteix de la importancia que té el fet que les cooperatives emprenguin estratégies circulars i ac-
cions concretes que permetin la reduccié del consum, la reutilitzacié i el reciclatge de materials. Per
aixo, assenyalen, cal una conscienciacié i formacié de les persones integrants de les cooperatives
per internalitzar els beneficis de l'economia circular i trobar sinergies entre el mén cooperatiu i el
medi ambient. No obliden que la disponibilitat de recursos i infraestructures adequades sén im-
prescindibles, la qual cosa es tradueix en un desafiament especialment gran per a les cooperatives
amb recursos limitats. En aquest context, la collaboracié i el treball en xarxa, d'una banda, i la in-
novacié i 'adaptacié a nous models de negoci circulars, de I'altra, sén elements essencials. Larticle
conclou assenyalant la importancia que tenen les politiques publiques en 'acompanyament
d’aquest procés de transicié ecologica, i la necessitat de tenir un marc regulador favorable que pro-
mogui practiques circulars. D’aquesta manera, les cooperatives podran ser veritables agents de
canvi en la promocié d'un sistema econdomic més sostenible i responsable.

Finalment, l'article d’Albert Roca-Llevadot (UAB) i Hector Sala (CREIS i Departament
d’Economia Aplicada de la UAB) analitza I'interés de la societat per I'economia circular a partir d'un
estudi de setze paraules o expressions representatives de diferents aspectes de 'economia circular.
Durant el periode 2008-2022, destaca un creixement significatiu en la quantitat de piulades anuals
sobre economia circular, que passen de zero, el 2008, a prop de 20.000 els anys 2021 i 2022. Du-
rant aquest periode, més del 50 % de les piulades es van centrar en reciclatge, seguit de referéncies
geneériques a l'economia circular, amb més de 30.000 piulades. L'analisi temporal mostra un creixe-
ment constant de l'interés per I'economia circular fins a 'arribada de la pandémia de COVID-19 el
2020, que va frenar aquesta tendéncia. En els darrers anys, pero, hi ha hagut una diversificacié de
linterés per l'economia circular, que s’ha ampliat als conceptes d’economia verda, consum sostenible,
valor compartit i produccid neta. També s’identifica un augment de referéncies més técniques a con-
ceptes com avaluacio del cicle de vida o ecologia industrial.
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1. economia social i solidaria
al Valles Occidental
i al Valles Oriental

Autoria | Observatori del Vallés Occidental — Consell Comarcal
del Vallés Occidental

| Observatori - Centre d’Estudis del Vallés Oriental -

Consell Comarcal del Vallés Oriental

En aquest capitol fem una radiografia de l'evo-
lucié i la situacié actual de l'economia social i
solidaria a les comarques del Vallés Oriental i el
Vallés Occidental. Aquest treball, que dona
continuitat al realitzat en les dues edicions an-
teriors d’aquest anuari, es basa principalment
en l'analisi descriptiva de les dades disponibles
més recents sobre les principals expressions
socioeconomiques de I'economia social i solida-
ria existents a 'ambit del Vallés, amb un enfo-
cament territorial comparatiu que va de l'escala
comarcal a la municipal.

El capitol s’estructura en sis seccions
principals. En primer lloc, presentem una in-
troduccié per fixar l'objecte d’estudi, tot i la di-
ficultat que comporta 'ambit extremament di-
namic i en transformacié de l'economia social i
solidaria; en segon lloc, fem una pinzellada del
context historic catala posant en relleu les fites
que han configurat la realitat actual; en tercer

lloc, descrivim la metodologia fent émfasi en
les fonts emprades en aquest treball i les prin-
cipals limitacions que tenen per aproximar-se
territorialment a aquest ambit; en quart lloc,
abordem de manera sintética la conjuntura so-
cioeconodmica recent del conjunt de Catalunya i
de les comarques vallesanes a partir de la revi-
si6 de les principals magnituds macroeconomi-
ques i els indicadors del mercat de treball.

En cinque lloc, ens centrem en els agents
de leconomia social i solidaria, d’acord amb la
seva forma juridica, i desgranem l'evolucio, la
implantaci6 territorial i les caracteristiques de
les societats laborals, les cooperatives, les em-
preses d'insercid, els centres especials de tre-
ball i les mutualitats de previsié social. Final-
ment, presentem de manera breu el Visor
CREIS. El capitol clou amb un recull dels resul-
tats principals.

11
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Leconomia social i solidaria (en endavant, ESS)
constitueix un model econdomic que actua d’al-
ternativa a 'economia capitalista i, com a tal,
pretén construir relacions de produccid, distri-
bucié, consum i financament de béns i activi-
tats basades en la justicia, el treball cooperatiu,
la reciprocitat i 'ajuda mutua.

Les empreses i organitzacions de 'ESS es
gestionen d’acord amb caracteristiques, princi-
pis i valors comuns i concrets. D'entrada, és un
model economic en qué la persona i l'objecte
social tenen primacia sobre el capital i promou
l'adhesio voluntaria i oberta dels membres que
hi participen. En aquest sentit, 'ESS s’articula a
través de mecanismes i sistemes de governanca
democratics de decisi6 i participacio.

La finalitat de les empreses i organitza-
cions de I'ESS és satisfer les necessitats de les
persones en un marc de justicia i sostenibilitat
de tal manera que els seus beneficis es reinver-
teixen en la creacié i manteniment de llocs de
treball de qualitat, en el desenvolupament d’ac-
tivitats de caire social o en la seva distribucié
collectiva, en funcié de la contribucié personal
dels membres d’aquestes organitzacions.

Cal destacar, també, entre altres principis
rectors de I'ESS, el treball per a la transformacié
social feminista i d'igualtat de génere, la genera-
ci6 d'ocupacié estable, relacions laborals justes i
de qualitat i equitat salarial, aixi com el compro-
mis mediambiental i I'arrelament al territori.

Dins d’aquest model economic, l'empre-
nedoria i la innovacié social sén dos conceptes
clau que apareixen com a resposta a necessitats
socials que no han estat propiament satisfetes
per ens publics o privats. Per aixd diem que en
aquest model economic alternatiu, les perso-
nes son al centre i el mercat i el guany econo-
mic tenen un paper més secundari o instru-

1. Introduccio

mental, al servei del benestar de les persones
que participen d’aquest model economic.

A Catalunya, l'economia social i solidaria
és un ambit de desenvolupament econdmic
important que representa més del 10 % de la
poblacié activa i el 8 % del producte interior
brut (PIB)* de Catalunya. Actualment, el sector
aglutina al voltant de 19.000 entitats formades
per prop de 5 milions de persones, més de
4.400 de les quals sén cooperatives i 4.600, so-
cietats laborals que generen més de 40.000
llocs de treball al territori catala.?

ATEstat espanyol, el sector de 'ESS tam-
bé presenta una tendéncia a l'al¢a i, segons les
estadistiques, 'Estat ocupa el nové lloc mundial
en termes d'ocupacié en aquest ambit, amb més
de 2,2 milions de persones i un teixit productiu
conformat per unes 43.000 entitats. El Pla Es-
tratégic per a la Recuperacié i Transformacié
Economica, aprovat pel Govern central el maig
de 2022, calcula que, aquest darrer any, l'apor-
taci6 de 'economia social i solidaria al conjunt
de l'economia espanyola pot créixer en un punt
percentual i passar del 10 % actual aI'11 %.3

En definitiva, més enlla de les dades, el
que és evident és que en les darreres dues déca-
des I'ESS ha estat capa¢ d'augmentar el seu vo-
lum i la seva preséncia al nostre paisiales nos-
tres comarques. No només perqué és un model
social i economic més conegut, que ha penetrat
timidament al mén educatiu i als mitjans de
comunicacio, sin6 també perqué ha anat gua-
nyant protagonisme, visibilitat i legitimitat en
la mesura que es consolida per a moltes perso-
nes, agents i collectius socials com una font de
resolucié de necessitats socials i de creaci6 d’es-
perances alternatives. Actualment, I'ESS ja és
capag de constituir ecosistemes locals o secto-
rials d’economia alternativa.?

1 PIB: mesura el valor dels béns i serveis finals produits durant un periode de temps, normalment un any, per les unitats productores d’un

territori.
2 Departament de Treball (abril de 2023).

3 Confederacion Empresarial Espafiola de la Economia Social (CEPES).

Pot consultar-se, per exemple, Estratégia de reactivacio i enfortiment de I'Economia Social i Solidaria per a la vida a la ciutat, de I'Ajuntament
de Barcelona, que el juny de 2021 es va convertir en Acord de ciutat per a I'estrategia de I'economia social i solidaria Barcelona 2030.

12
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A Catalunya, a mitjans del segle X1, va comen-
¢ar a créixer un model d’economia social basat
en formes societaries que s’articulaven col-
lectivament amb esperit de resisténcia i suport
davant d'un context dificil i de creixement del
capitalisme industrial.

En aquells inicis, la practica associativa
va teixir una nova institucionalitat popular,
constituida per cooperatives de consum i pro-
duccié, ateneus obrers, societats de socors mu-
tus, aixi com associacions culturals i educati-
ves. Cal destacar la constitucié, 'any 1896, de
la Federacié de Mutualitats de Catalunya, i
l'any 1920, de la Federacié de Cooperatives de
Catalunya. També en aquests anys van aparéi-
xer les primeres cooperatives agraries.

L'associacionisme i el tercer sector social
actual també tenen els origens en el moviment
social i comunitari de la primeria de segle, amb
els ateneus, per exemple. Més enlla d’aquests
espais, al llarg del segle XX, el moviment coope-
rativista va tenir una influéncia important i,
malgrat el context de guerra civil i la repressié
franquista, el moviment va mantenir-se. Als
anys setanta del segle passat, les cooperatives i
associacions amb finalitats socials van agafar
més forc¢a i ressorgiren arreu com a resposta a
la crisi economica i les dificultats per atendre
les necessitats socials creixents.®

La Carta d’Economia Social, publicada el
1980, defineix les entitats del tercer sector
com aquelles que no pertanyen al sector public,
amb un funcionament i gestié democratics, i
que treballen sobre la base de valors democra-
tics i igualtat de drets i deures entre els socis,
practiquen un régim especial de propietat i dis-
tribuci6 dels guanys i reinverteixen aquests

2. Context historic

guanys en el creixement de l'entitat i el seu pro-
jecte social amb l'objectiu de millorar els ser-
veis que s'ofereixen i la societat o 'entorn del
qual formen part.°

A Catalunya, un cop recuperada la de-
mocracia, I'any 1993, el Parlament de Catalu-
nya va afavorir l'establiment d’'un marc legal
modern per a la proliferacié de cooperatives del
pais.” Tot i que aquesta forma juridica encara
és la predominant al territori, si que manté un
constant ritme de creixement i arrelament al
teixit econdmic catala, amb una tendéncia a
l'al¢a, especialment en I'ambit local i municipal,
de les formes d’autoorganitzacié collectiva i la
promocié d’alternatives econdmiques.

Des de llavors, I'ESS té un pes cada cop
més important en els ambits estatal, nacional i
local, i adopta una gran varietat de figures juri-
diques i organitzatives. LESS, com a projecte
historic i de present, assumeix cada cop més
les necessitats i aspiracions collectives d'un
public divers que treballa construint alternati-
ves amb els principis de la justicia social, la de-
mocracia politica, I'equitat econdmica i la sos-
tenibilitat ambiental com a eixos clau. Per tant,
l'economia social esdevé un univers on es tre-
balla per construir un ambit econdmic que pre-
tén afavorir la transformacié economica i so-
cial.

L'analisi territorial, especialment des de
I'dptica local i comarcal, té una importancia
cabdal en aquest tipus d’economia i aprofundir
en el seu coneixement és un repte tant des del
punt de vista del seu estudi com per aprofun-
dir en 'analisi de la seva realitat, desenvolupa-
ment i evolucié.

5 Leconomia social, tal com ara la identifiquem, té I'inici a Franca, a la decada dels anys setanta, amb la creacié del Comité National de Liai-
son des Activités Mutualistes Coopératives et Associatives (CNLAMCA), que va agrupar cooperatives, mutualitats i associacions.

6 Juan Carlos Pérez de Mendiguren, Enekoitz Etxezarreta i Luis Guridi (2009). «Economia social, empresa social y economia solidaria: diferen-
tes conceptos para un mismo debate». Papeles de Economia Solidaria, 1. REAS.

7 Jordi G. Jané, Jordi Via i Lluis M. Xirinacs (2001). La dimensid cooperativa. Barcelona: Icaria.
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Linterés de la nostra analisi se situa en les dife-
rents formes juridiques de 'ESS establertes a la
Llei 5/2011, de 29 de marc, d'economia social i,
més concretament, sobre les cooperatives, so-
cietats laborals, centres especials de treball,
empreses d’inserci6 i mutualitats.® Les dades
s’han obtingut de fonts estadistiques basades
en directoris i registres publics de la Generali-

Cooperatives Registre General de
Cooperatives de la Generalitat

de Catalunya

Societats laborals Societats laborals en actiu

Centres especials de treball ~ Registre de centres especials de

treball (CET)

Empreses d’inserci6é Registre d'empreses d'insercié

(ED

Mutualitats de previsié
social

Registre de mutualitats de
previsio social

3. Dades i metodologia

tat de Catalunya on les entitats es troben ins-
crites. Per a cada tipologia d’entitat hi ha regis-
tres diferents, de manera que els que han estat
explotats per aquesta recerca sén els que apa-
reixen recollits a la taula 1, on s’indica l'orga-
nisme responsable de la seva publicacio, la pe-
riodicitat de les dades i la cobertura temporal i
geografica de la informacié.

Departament d’Empresa Mensual Municipal
i Treball
Mensual Municipal
Anual Municipal
Anual Municipal
Departament Permanent Municipal

d’Economia i Hisenda

Taula 1. Resum de les fonts de dades disponibles basades en registres administratius i directoris de la Generalitat de Catalunya.

Font: elaboracié propia.

La informacié que conté cada registre i
directori és diferent i no sempre comparable. A
banda d’aquesta limitacié, hem de tenir en
compte diferents aspectes dels registres que
condicionen la seva explotacié i que fan refe-
réncia, sobretot, a 'actualitzacié de les dades i
ala descripcié de lactivitat duta a terme.

Pel que fa a l'actualitzacié, especialment
dels registres, ens trobem davant d’una infla-
ci6 del nombre d’entitats, atés que les que han

cessat l'activitat podrien romandre inscrites.
Juntament amb aix0, també es produeix en al-
guns casos una duplicitat d'organitzacions en-
tre les diferents bases de dades que afecta espe-
cialment els directoris dels centres especials de
treball (CET) i de les empreses d'insercié (EI),
ja que aquestes entitats poden adoptar multi-
ples formes juridiques. Per resoldre aquestes
duplicitats s’ha dut a terme un tractament i de-
puracié de les dades.

8 EL CTESC, en el seu Dictamen 09/2023 sobre I’Avantprojecte de llei de I'economia social i solidaria de Catalunya, considera que la definicio
d’economia social i solidaria hauria de ser la que estableix la Llei 5/2011, de 29 de marg, d’economia social.
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Lany 2022 es preveia que seria I'any per apun-
talar la recuperacié de l'economia, tant a escala
mundial com a Catalunya, un cop superats els
efectes més grans de la pandémia de la CO-
VID-19. El setembre de 2022, pero, els organis-
mes internacionals com 'OCDE van rebaixar
les previsions anuals i les de 2023, tenint en
compte el context geopolitic —marcat per la
guerra a Ucraina— il'impacte de la crisi ener-
gética, lelevada inflacié i l'al¢a del tipus d'inte-
rés sobre l'activitat econodmica, tant als paisos
del continent europeu com als Estats Units
d’Ameérica (EUA).

En el context catala, les dades constaten
que l'evolucié economica durant l'any 2022 ha
estat més favorable del que s’havia previst.
Malgrat l'escenari advers, 'economia catalana
ha crescut el segon semestre de 2022 un 5 %,
per damunt del que s’esperava durant els pri-
mers trimestres de l'any, en qué les previsions
es van recalcular a la baixa. El tercer trimestre
de I'any aquest percentatge s’ha situat en el
4,3 %, per damunt del registrat en el global de
l'any 2019.

De cara a 2023, I'escenari macroecono-
mic i les seves projeccions semmarquen en un
context on encara predomina una elevada in-
certesa, amb riscos orientats a la baixa pel que
fa a l'activitat economica. Levolucié del mercat
de l'energia, la inflacié creixent a escala mun-
dial i els problemes d’aprovisionament global,
derivats de les tensions geopolitiques, fan que
les expectatives de creixement i evolucié de les
principals macromagnituds economiques ge-
nerin molts dubtes.

L'analisi de les grans magnituds econo-
miques que defineixen l'economia comarcal

4. El context socioeconomic

esta limitada, d’entrada, per la disponibilitat de
dades territorials actualitzades. Les tltimes xi-
fres disponibles corresponen a l'exercici de
2021 i no reflecteixen la conjuntura més re-
cent, siné la de recuperacié de l'activitat des-
prés de la pandémia, que va estar impulsada
pel manteniment de les mesures de suport de
rendes per part de les administracions publi-
ques, el creixement de l'ocupaci6 i la millora de
la confianca del consumidor.?

Quant a l'estructura productiva a I'ambit
vallesa, observem la importancia del sector de
serveis, tant al Vallés Occidental com al Vallés
Oriental, on va tenir un pes del 69,9 % i del
57,3 %, respectivament, xifres rellevants pero
encara allunyades de les assolides en el conjunt
de l'economia catalana, per damunt del 74 %.

Ambdues comarques vallesanes van pre-
sentar un perfil for¢ca industrialitzat, amb un
pes d’aquest sector que supera en sis punts
percentuals el del conjunt catala en el cas del
Vallés Occidental, on el sector industrial va su-
posar el 25 % del PIB, o en gairebé divuit punts
en el cas del Vallés Oriental, on el pes del sector
industrial es va situar per damunt del 37 %; el
Valles Occidental i I'Alt Penedes van ser les co-
marques amb una major dependéncia del sec-
tor industrial de tot el territori catala.

Lestructura sectorial del PIB s’ha man-
tingut practicament inalterable durant els dar-
rers anys. A 31 de desembre de 2021, al con-
junt de les comarques metropolitanes el sector
dels serveis és el que va tenir més rellevancia
pel que fa a l'aportacié al PIB, seguit de la in-
dustria i la construccié, mentre que l'agricultu-
ra va mantenir un paper marginal.

9 Josep Oliver i Alonso (dir.). Anuari economic comarcal 2022. BBVA (2022).
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Ambit territorial Primari Industria Construccié Serveis

Alt Penedés 0,9 39,4 6,3 53,4
Baix Llobregat 0,1 23,7 4,2 72,0
Barcelonés 0,0 8,4 4,0 87,6
Garraf 0,4 12,0 8,8 78,8
Maresme 1,4 15,2 7,6 75,7
Vallés Occidental 0,1 25,0 5,1 69,9
Vallés Oriental 0,4 37,2 5,0 57,3
Catalunya 1,2 19,6 5,2 74,0

Taula 2. Pes de cada sector dins del PIB comarcal. Any 2021 (%).
Font: elaboracié propia a partir de 'Anuari economic comarcal 2021 (BBVA).

D’altra banda, en termes d’aportacions  superior al conjunt catala; aixi, el Valles Occi-
del VAB," les dades de 2021 indiquen millores  dental va registrar un creixement del VAB del
notables respecte de I'any anterior, fortament 6,6 % i el Valles Oriental va mostrar un com-
marcat per 'impacte de la pandémia (taula 3).  portament lleugerament més favorable, amb
Al Valles es va registrar un creixement del VAB  un creixement del 7,2 %

Ambit territorial Primari Induastria Construccié Serveis
Alt Penedés 7,5 4,7 -1,1 9,2
Baix Llobregat 1,7 5,8 0,1 5,9
Barcelonés 1,9 -0,4 2,4 54
Garraf 3,1 6,7 2,2 7,2
Maresme -29 5,3 -0,1 5,9
Vallés Occidental -5,5 7,2 1,5 6,7
Vallés Oriental -5,5 9 1,2 6,6

Taula 3. Creixement del VAB a les comarques metropolitanes i Catalunya 2021 (%).
Font: elaboracié propia a partir de 'Anuari economic comarcal 2022 (BBVA).

10 VAB: representa el valor afegit brut generat en I'economia durant el periode considerat i s'obté com a diferéncia entre el valor de la produccié
i el valor dels consums intermedis utilitzats (materies primeres, serveis i subministraments exteriors, etc.).
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L'analisi del principals indicadors del
mercat de treball també ens ajuda a contextua-
litzar millor el teixit productiu i la situacié eco-
nomica de 'ambit del Vallés, sobretot en un
context com l'actual, en queé, malgrat la incerte-
sa macroeconomica, el comportament del mer-
cat de treball esta registrant unes xifres espe-
cialment positives.

L'any 2022 ha estat un any de creixe-
ment en termes d'ocupacio, especialment en el
sector industrial i de serveis. El sector de la
construccié també ha registrat un increment
notable en l'ocupacio, aixi com el sector prima-
ri, tot i el seu pes reduit en el conjunt del mer-
cat de treball de la comarca.

Fent una ullada a l'evolucié de la contra-
ctaci6, durant 2022 observem que els princi-
pals canvis han estat provocats per la reforma
laboral aprovada a finals de 2021, caracterit-
zada per la desaparici6 del contracte per obra o

M Vallés Occidental

Agricultura

Construccio

IndUstria

Serveis

0% 10 % 20% 30%

servei. La nova normativa parteix de la premis-
sa que, en termes generals, els contractes de
treball han de ser indefinits. Per tant, la contra-
ctacié temporal ha de ser excepcional i ha d’es-
tar justificada, i aixd ha suposat el descens de
la xifra global de contractes per la caiguda de la
contractacié temporal i alhora un increment de
les formes contractuals de caracter indefinit.

Sectorialment, a 'ambit del Vallés, el
gruix de la contractacié correspon a activitats
del sector de serveis: set de cada deu contractes
en el cas del Vallés Occidental i sis de cada deu
en el cas del Vallés Oriental (grafic 1). El sector
industrial concentra el 31 % del total de con-
tractes, gairebé 10 punts per sobre del que es
registra al Vallés Occidental, on el percentatge
se situa en el 22,5 %. En ambdues comarques
el sector de la construccié representa gairebé el
5 % del volum de la contractacié, mentre que
l'agricultura no arriba a 'l %.

1 Vallés Oriental

40 % 50 % 60 % 70 % 80 %

Grafic 1. Contractaci6 laboral registrada per sectors. Ambit del Valles Occidental. 2022.
Font: elaboracié propia a partir de dades de I'ldescat.

11 Reial decret llei 32/2021. La reforma laboral de 2022 elimina el contracte per obra i servei, que permetia temporalitats que en el cas d’alguns
empleats podien arribar als quatre anys. Aixo vol dir que la contractacié temporal ha de ser excepcional i ha d’estar justificada. En aquest
sentit, es plantegen les excepcions dels casos en que es fan contractes per circumstancies de la produccié o per una substitucié d’una altra
persona treballadora. Aquest tipus de relacié contractual és temporal i fins ara servia per contractar una persona per a una tasca o servei
determinat, sense especificar-ne la durada ni el moment exacte de finalitzacié. Es tracta, per tant, d'un tipus de contracte molt emprat en el
tercer sector, de vegades, per exemple, vinculat a un projecte concret que es desenvolupa gracies a una subvencié o ajut.
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Pel que fa als centres de cotitzacié (les
empreses), observem el mateix patré sectorial
que mostren les dades de contractacié i del PIB.
Al Valles Oriental el sector de serveis predomi-
na amb forca, concretament suposa el 72 % del
total de centres de cotitzacié de la comarca
(11.795). La industria suposa el 16 % del total
d’empreses (1.853) el 2022. La construccié
comporta el 12 % i l'agricultura, al voltant de
1 %.

Al Vallés Occidental la situacié és forca
similar, tot i que la xifra total de centres de co-
titzacié és marcadament superior: 25.337 em-
preses. El sector de serveis acumula 18.506
empreses, un 73 %, percentatge lleugerament
més elevat que al Valles Oriental. El sector de
la indudstria suma 3.690 empreses, un 15 % del
total, percentatge superior al del Vallés Orien-
tal. La construccié representa el 12 % del total
d’empreses. El sector de l'agricultura també té
un pes menor al Vallés Occidental, ja que no ar-
riba ni a representar el 0,1 % del total del teixit
empresarial en aquella comarca.

En termes d’evolucié interanual, consta-
tem que els comptes de cotitzacié o empreses
dibuixen una tendéncia d'un lleuger retrocés o
estancament, la qual cosa fa palesa la dificultat

M Vallés Occidental

Agricultura

IndUstria

Construccié

Serveis

0% 10 % 20% 30%

de recuperar els valors de trimestres i anys an-
teriors a la pandémia, en un context molt més
dinamic pel que fa a l'ocupacié de la poblacié.

El teixit productiu vallesa es caracteritza
per la preséncia majoritaria d'empreses vincu-
lades al sector de serveis (70 %). El sector de la
industria suposa practicament el 16 % del total
d'empreses d’'aquest ambit (grafic 2).

Per grandaria, el teixit productiu de la
comarca es compon, en un 80 %, per microem-
preses que no superen la xifra de deu treballa-
dors. La petita empresa representa el 16 % de
les empreses totals. La industria i els serveis
s6n els Gnics sectors que tenen preséncia a les
dues comarques pel que fa a grans empreses
(més de 250 treballadors).

En els darrers trimestres, les dades ens
indiquen que els llocs de treball localitzats han
millorat a totes dues comarques i que s’ha su-
perat el decreixement registrat al llarg dels di-
ferents trimestres de I'any 2021.

Tal com podem observar al grafic 3, les
xifres d’evoluci6 positiva de I'ocupacio es repe-
teixen a les dues comarques en un context on
els centres de cotitzacié encara no recuperen
els valors prepandémia.

[ Vallés Oriental

|

—

p—
I

40 % 50 % 60 % 70 % 80 %

Grafic 2. Empreses (centres de cotitzaci) per sectors. Ambit del Vallés. 1r trimestre de 2023.
Font: elaboracié propia a partir de dades de I'ldescat.
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Vallés Occidental

B Llocs de treball  ==@== Empreses

Vallés Oriental

mm Llocs de treball  ==@= Empreses

Grafic 3. Evoluci6 trimestral dels llocs de treball i dels centres de cotitzacié. Ambit del Valles. 2019-2023.
Font: elaboracié propia a partir de dades de I'ldescat.

30.000

25.000

20.000

15.000

10.000

5.000

14.000

12.000

10.000

8.000

6.000

4.000

2.000

2023

Empreses (nombre)

Empreses (nombre)

19



ANUARI D’EMPRENEDORIA, ECONOMIA I INNOVACIO SOCIAL

4.1. Nivell de renda

La renda familiar disponible bruta és la macro-
magnitud que mesura els ingressos de qué dis-
posen els residents d’un territori per desti-
nar-los al consum o a l'estalvi. Aquesta renda
depeén dels ingressos de les families directa-
ment vinculats a la retribucié per la seva apor-
taci6 a l'activitat productiva, perd també esta
influida per l'activitat de 'Administracié publi-
ca mitjancant els impostos i les prestacions so-
cials. A partir d’aqui, es calcula el saldo del
compte de renda de les families, és a dir, la di-
feréncia entre el conjunt de recursos i usos.
Aquestes dades ens serveixen per analitzar
I'impacte que té l'activitat economica sobre les
llars i per aixo aquest indicador ens pot resultar
interessant, ja que ens permet acostar-nos a
coneéixer la capacitat de despesa o d'estalvi de
les families per comarques i municipis.

Les darreres dades disponibles, corres-
ponents a I'any 2020, mostren que la destruc-
ci6 d’'ocupacié a causa de la crisi sanitaria va
reduir el pes dels ingressos de les families pro-
cedents de percepcions retributives (és a dir,
globalment les families van patir una davallada
salarial), mentre que els mecanismes impulsats
per apaivagar les repercussions de la pandémia
(prestacions d’atur, ERTO, etc.) van guanyar
pes relatiu en les rendes familiars.

El Vallés Occidental, amb una renda per
habitant de 18.100 € l'any 2020, es va situar
en tercer lloc entre les comarques catalanes,
per sota del Barcelonés (19.400 €) i el Baix

20

Llobregat (18.300 €) i per sobre del Garraf
(18.000 €), el Maresme (17.900 €) i el Valles
Oriental (17.600 €), totes amb xifres supe-
riors o iguals a la mitjana catalana (17.600 €).
Respecte de I'any anterior (2019), la renda del
Vallés Occidental va patir una caiguda del
2,7 %, mentre que la del Vallés Oriental va ser
del 2,2 %. Aquesta disminucié no només va
afectar 'ambit vallesa, siné practicament tot el
territori catala, ja que va trencar la tendéncia
de creixement dels darrers sis anys. Respecte
de 2015, el nivell de renda s’ha incrementat a
totes dues comarques: un 6,5 % en el cas del
Vallés Occidental i un 6 % en el del Vallés
Oriental.

Per components, la remuneracié d’'assa-
lariats és la principal font d'ingressos a totes
les comarques, tot i que hi ha diferéncies al
territori. Lany 2020 els salaris van continuar
representant gairebé el 60 % dels recursos de
les families de 'ambit del Vallés, percentatge
superior a la mitjana catalana (57,7 %), tot i
que a ambdues comarques el percentatge es va
reduir respecte de 'any anterior (grafic 4). El
2020 les prestacions socials van suposar prac-
ticament el 22 % de les rendes a I'ambit valle-
sa, gairebé 2 punts percentuals per sobre de
les dades de l'any passat. El tercer component
de la renda familiar sén les rendes empresa-
rials i professionals, que se situaren en el
17,9 % al Vallés Occidental i en el 18,6 % al Va-
lles Oriental, entre un punt i mig i dos punts
per sota del que es va registrar amb les dades
de l'any 2019.
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RFDB per habitant
(milers d'euros)

Variacié % 2019-2020

Barcelones
Baix Llobregat
Vallés Occidental
Garraf
Maresme
Vallés Oriental
Catalunya
Osona
Ripollés

Pla de I'Estany
Garrotxa
Bages
Bergueda
Gironés
Moianés

Alt Penedés
Conca de Barbera
Aran

Segria

Anoia

Alt Camp

Baix Camp
Pla d'Urgell
Ribera d'Ebre
Cerdanya
Tarragonés
Baix Penedés
Pallars Jussa
Selva

Alta Ribagorga
Baix Emporda
Pallars Sobira
Segarra
Solsonés
Priorat

Urgell

Baix Ebre
Garrigues

Alt Emporda
Terra Alta

Alt Urgell
Noguera

Montsia
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Grafic 4. Renda familiar disponible bruta. Comarques i Aran. 2020.

Font: elaboracié propia a partir de dades de I'ldescat.
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5.1. Xifres agregades de I'ESS

L'ESS té un profund arrelament a 'ambit del
Valles, especialment a través de les societats la-
borals i del sector cooperatiu de treball asso-
ciat, que destaquen per damunt de la resta i
mostren un dinamisme que ja fa décades que
es va mantenint i que ha anat a l'al¢a els dar-
rers tres anys.

Segons les ultimes dades disponibles,
corresponents a 31 de desembre de 2022, exis-
teixen 1.793 entitats pertanyents a 'ESS als
dos Valles (taula 4). Respecte de 2021, hi ha 21

Societats laborals 760
Cooperatives 480
Centres especials de treball 25
Empreses d’insercié 8
Mutualitats de previsié social 3
Total 1.276

5. Analisi de I'ESS a les comarques vallesanes

entitats més, la qual cosa representa un incre-
ment de I'1,2 %. Les entitats registrades a les
comarques vallesanes suposen practicament el
20 % del total d’entitats de 'ESS de Catalunya.

Del total d’entitats amb preséncia valle-
sana, 1.061 sén societats laborals (una més
que el 2021), 681 sén cooperatives (23 més
que el 2021), 33 sén centres especials de tre-
ball, 9 sén empreses d’'insercié (1 més que el
2021) i 7 sén mutualitats. Territorialment,
1.276 es troben localitzades al Valles Occiden-
tal (13 més que el 2021) i 517 al Vallés Orien-
tal (8 més que el 2021).

301 1.061 4.567
203 683 4.521
8 33 199
1 9 79
4 7 32
517 1.793 9.398

Taula 4. Nombre d’entitats de 'ESS. Ambit del Valles. 2022.
Font: elaboracié propia a partir de dades del Departament d’Empresa i Treball i del Departament d’Economia i Hisenda.

5.2. Societats laborals

Les societats laborals constitueixen, juntament
amb les cooperatives, un dels pilars de l'econo-
mia social a Catalunya. Des del punt de vista
normatiu, una societat laboral consisteix en
una empresa que és propietat, en la seva major
part, dels seus treballadors. Sén empreses pri-
vades mercantils que es distingeixen per tenir
un caracter laboralista. Aquest tipus de socie-
tats es caracteritza perqué els treballadors hi
han de participar amb almenys el 51 % del ca-
pital social i perqué cap soci-treballador pot te-
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nir més d’'un ter¢ del capital social. Solen ser
societats anonimes o societats de responsabili-
tat limitada.

Per constituir una entitat d’aquest tipus
es requereix un minim de tres persones socies;
no obstant aix0, des de l'aprovacié de la Llei
44/2015, de 14 d’'octubre, de societats laborals
i participades, és possible iniciar una societat
amb només dos socis o socies sempre que hi
tinguin una participacié equilibrada. Actual-
ment, existeixen dues classes de societats labo-
rals: les societats limitades laborals (SLL) i les
societats anonimes laborals (SAL). La diferén-
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cia entre ambdues es troba basicament en el
capital social minim requerit per constituir
cada entitat (3.000 € per a una SLL i 60.000 €
per auna SAL).

Segons les dades del Departament
d’Empresa i Treball, a Catalunya existeixen
4.567 societats laborals actives el 31 de desem-
bre de 2022, 31 societats menys que el 2021
(un descens del 0,7 %). D’aquest total, 1.061
(el 23 %) es localitzen a 'ambit del Valles. El
Vallés Occidental, amb 760, és la segona co-
marca de Catalunya amb més societats laborals
registrades, darrere del Barcelonés, que en con-
centra una de cada tres (1.444 en total). En el
ranquing comarcal, el Valles Oriental, amb 301

2023

entitats, roman en quarta posicid, per sota del
Baix Llobregat (491) i per sobre del Maresme
(247).

Tot i que les comarques metropolitanes
concentren un major nombre de societats labo-
rals, el grau d'implantacié és superior en altres
comarques catalanes, com el Montsia (10,6 so-
cietats per cada 10.000 habitants), el Solsonés
(10,2), la Cerdanya (9,4), el Ripolles (8,7) i el Pa-
llars Sobira (8,4) (mapa 1). Després d’aquestes
comarques, amb una ratio per sobre de la mitja-
na catalana (5,8 per cada 10.000 habitants),
destaca el Barceloneés (6,3), seguit de prop pel
Vallés Occidental (8,1) i el Vallés Oriental (7,3),
amb xifres molt similars a les de 'any 2019.

A

Societats laborals
Comarques.2022

—— Limit comarcal
Comarques SL

Societats laborals (n)
. <10

50

100

250

500

1.000

1.500

Societats laborals

per 10.000 habitants [42]
- Sense SL [2]
<208

[ 2-400

[ 4-6116)

B s-803]

B s-1004]

Bl 10-106(2

Mapa 1. Nombre de societats laborals i societats laborals per cada 10.000 habitants. Comarques. 2022.
Font: elaboracié propia a partir de dades del Departament d’Empresa i Treball.

En I'ambit municipal, les societats labo-
rals actives sén presents a 21 dels 23 municipis
del Valles Occidental i a 33 dels 39 municipis
del Valles Oriental, tot i que el gruix de les enti-
tats s'ubica a les principals arees urbanes; la
major part es concentren a Sabadell (204) i

Terrassa (197, sis més que el 2021), al Valles
Occidental, i a Granollers (68), Mollet del Va-
1lés (30) o Cardedeu (22), al Vallés Oriental.
Una altra fracci6é important de les entitats do-

miciliades al Vallés Occidental es troba a Rubi
(72), Sant Cugat del Vallés (42), Cerdanyola del

23
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Vallés (39), Barbera del Vallés (37) i Ripollet
(35), tal com mostra el mapa 2. En conjunt,
aquests sis municipis apleguen el 30 % de les
entitats de la comarca. En el cas del Valles
Oriental, cal afegir també la preséncia impor-
tant d’'aquesta tipologia de societats a munici-
pis com les Franqueses del Valles (23) i Caldes
de Montbui (19).

En relacié amb la poblacié resident, Llica
de Vall perd el primer lloc en el ranquing de ser

‘Sant Cugat delVallés

el municipi vallesa amb més implantacié de so-
cietats laborals, amb 13,3 per cada 10.000 ha-
bitants; el supera Polinya, que manté la xifra de
14,1 que registrava I'any passat. Cardedeu es
manté en el tercer lloc, amb 11,3, seguida de

prop per les Franqueses del Valles, Barbera del
Valles, Granollers i Caldes de Montbui, tots
cinc municipis amb més de 10 entitats per cada
10.000 habitants.

Societats laborals
Ambit Vallés.2022

— Limit comarcal
— Limit municipal
Societats laborals (n)
<5
® 10
®

@®
‘>50

Societats laborals

per 10.000 habitants [62]
[ Sense SL[10]
[J<4011]
[J4-6[12]

[ 6-8[13]

[ 8- 10 [7]

Il >10[9]

Mapa 2. Nombre de societats laborals i societats laborals per 10.000 habitants. Ambit del Valles. 2022.
Font: elaboracié propia a partir de dades Departament d’Empresa i Treball.

Si analitzem les societats laborals segons
lactivitat economica principal, podem destacar
que, en I'ambit del Vallés, predominen les enti-
tats dedicades a la industria manufacturera
(grafic 5). Cal tenir en consideracié que aques-
tes comarques s’han caracteritzat tradicional-
ment per la rellevancia del sector industrial, ja
que mostren, en el context catala, una alta es-
pecialitzacié productiva. Visiblement, aquesta
seccié aplega el 27,2 % i el 30,4 % de les enti-
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tats registrades al Vallés Occidental i al Valles
Oriental, respectivament, xifres que situen
ambdues comarques per sobre de la mitjana ca-
talana (23,1 %) i d’altres comarques de la regi6
metropolitana com el Barcelonés (25 %), el
Baix Llobregat o Osona (ambdues al voltant del
20 %). Aprofundint més en l'activitat d’aques-
tes societats laborals, destaquem les branques
vinculades al metall, 'automocié i, en menor
mesura, la industria alimentaria o téxtil.
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H Vallés Occidental

Agricultura, ramaderia i pesca L
IndUstria extractiva

IndUstria manufacturera

Energia eléctrica i gas

Aigua, sanejament i gestié de residus
Construccio

Comerg a I'engros i al detall

Transport i emmagatzematge
Hostaleria

Informatica i comunicacions

Activitats financeres i d’assegurances
Activitats immobiliaries

Activitats professionals i tecniques
Activitats administratives i auxiliars
Adm. publica, defensa i SS obligatoria
Educacio

Activitats sanitaries i de serveis socials
Activitats artistiques i d’entreteniment

Altres serveis

0% 5%

= Vallés Oriental

B Catalunya

10% 15% 20% 25% 30% 35%

Grafic 5. Societats laborals segons seccié d’activitat de la CCAE 2009. Ambit del Vallés i Catalunya. 2022.
Font: elaboracié propia a partir de dades del Departament d’Empresa i Treball.

A banda de la industria, diverses sec-
cions del sector de serveis concentren una pro-
porcié important d’entitats, com el comer¢ a
lengros i al detall (19,7 % al Vallés Occidental i
18,5 % al Valleés Oriental) o les activitats pro-
fessionals i técniques (11,2 % 19,2 %, respecti-
vament). Finalment, en ambdues comarques
trobem una proporcié elevada de societats de-
dicades a la construccié (17,9 % al Vallés Occi-
dental 1 13,99 % al Vallés Oriental).

Des del punt de vista de l'antiguitat, les
societats laborals al Vallés arriben a una edat
mitjana propera als 22 anys, similar a la catala-
na; el gruix de les entitats registrades a amb-
dues comarques (sis de cada deu) tenen entre

151 25 anys (grafic 6). Ara bé, el Vallés Occi-
dental presenta una estructura d’'edats relativa-
ment més envellida, ja que concentra el major
pes de les societats laborals amb més de trenta
anys d’historia (el 16 % al Valles Occidental da-
vant el 9,9 % al Vallés Oriental, per damunt
també del conjunt de Catalunya, on el percen-
tatge se situa en el 14,6 %).

Aquests indicadors sobre la demografia
de les societats laborals posen en relleu la con-
solidaci6 d’aquesta tipologia d’entitats. Malgrat
el seu arrelament territorial, es fa palés un
alentiment en el ritme de creacié de noves en-
titats, tant al Vallés com a la resta de comar-
ques catalanes, en la mesura que sén poques

25
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les iniciades en els darrers anys: de fet, 'any
2022 no se n’ha creat cap i entre 20171 2021
només s’han creat 6 societats laborals en I'am-

| Vallés Occidental
40 %

35%

1991 i abans 1992-1996 1997-2001

= Valles Oriental

bit vallesa i 42 en I'ambit catala; en tots els ca-
sos representen un percentatge inferior aI'l %
del conjunt d’entitats de cada ambit.

® Catalunya

30%

25%

20%

15%

10 %

> L . il

0% aill | -

2002-2006

2007-2011 2012-2016 2017-2021

Grafic 6. Societats laborals segons Iany d'inscripcié. Ambit del Valles i Catalunya. 2022.
Font: elaboracié propia a partir de dades del Departament d’'Empresa i Treball.

Finalment, analitzem alguns indicadors
relatius a la composicié interna d’aquestes or-
ganitzacions; en particular, el nombre de socis
i socies que les conformen i el tipus de vincula-
ci6é amb la societat, aixi com la preséncia de do-
nes. D'entrada, les 1.061 societats laborals ac-
tives al Valleés integren 4.284 socis i socies:
3.254 al Vallés Occidental i 1.030 al Valles
Oriental. El total de persones socies de les SL
vallesanes representa el 20,9 % del total de
Catalunya (20.446). En termes relatius, el Va-
lles Occidental destaca com la tercera comarca
amb el major nombre de socis per habitant
(45,5 per 10.000 habitants), per sobre de la
mitjana catalana (26,2) i del Vallés Oriental
(24,6).

Dit aix0, la normativa vigent en el marc
de les societats laborals considera tres possi-
bles tipus de vinculacié: la de soci o socia capi-
talista, que pot ser una persona fisica o juridi-
ca, publica o privada, que no pot tenir més
d’una tercera part del capital social; la de soci o
socia treballador/a, que només pot ser-ho una
persona fisica que contribueix amb el seu tre-
ball, amb un contracte indefinit; la de
treballador/a assalariat/ada no soci/sdcia, amb
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un contracte indefinit perd amb una modalitat
de jornada que depén de les hores treballades a
l'any pels socis/socies treballadors/res.

Amb la informacié disponible, que es li-
mita als dos primers tipus de vinculacié es-
mentats, advertim que, en el conjunt de Cata-
lunya, el 81 % dels membres de les societats
laborals sén socis/socies treballadors/res,
mentre que el 19 % restant hi participa apor-
tant exclusivament capital. Aquesta proporcid,
perd, varia ampliament en les diferents comar-
ques catalanes i oscilla entre el 93,9 % del Ber-
guedaiel 53 % del Pallars Sobira (grafic 7). En
el cas de 'ambit del Valles, el pes dels socis/so-
cies treballadors/res és lleugerament inferior a
la mitjana catalana: al Vallés Oriental és el
78,2 % i al Vallés Occidental augmenta una
mica i se situa al 80 %.

Pel que fa a la composicié de génere de
les societats laborals, les dades agregades co-
marcals mostren un predomini masculi genera-
litzat, tot i que aquesta asimetria varia territo-
rialment (grafic 8). D’aquesta manera, trobem
que especialment a les comarques més grans
les societats laborals solen tenir un major nom-
bre de persones socies i la proporcié de dones
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Grafic 7. Proporcié del total de socis i socies treballadores dins les societats laborals. Comarques de Catalunya. 2022.
Font: elaboracié propia a partir de dades del Departament d’Empresa i Treball.
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Grafic 8. Proporcié de dones socies dins les societats laborals socies treballadores dins les societats laborals. Comarques de Catalunya. 2022.

Font: elaboracié propia a partir de dades del Departament d’Empresa i Treball.
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és en general més baixa i no supera el 40 %, xi-
fra que coincideix amb la mitjana catalana. En
el nostre ambit d’estudi, les dades varien lleu-
gerament i el Valles Occidental és on es con-
centra un major nombre de socies (43,5 %),
tres punts per sobre del Vallés Oriental
(42,6 %).

Observant el detall de les dades per ge-
nere a l'ambit del Valles (grafic 9), podem ma-
tisar de forma més precisa aquesta informacio.
Aixi, la proporci6 en el nombre de socis i socies

dins les societats laborals és forca paritaria, és
a dir, presenta una composicié relativament
equilibrada; a grans trets, podem dir que en
una tercera part de les entitats la preséncia de
dones oscilla entre el 40 % i el 60 % i més
d’'una de cada deu entitats tenen un percentat-
ge de dones per damunt del 60 %. Tot i que
predominen les entitats on la preséncia de do-
nes és inferior al 40 %, aquesta proporcié esta
relativament equilibrada amb la resta d'orga-
nitzacions.

<40 % del40al60% m >60%
Valles Oriental 54,1 % 30,0 % 15,8 %
Valles Occidental 53,9 % 31,6 %

0% 10% 20% 30% 40%

50% 60% 70% 80% 90% 100%

Grafic 9. Empreses segons el percentatge de dones socies. Ambit del Valles. 2022.
Font: elaboracié propia a partir de dades del Departament d’Empresa i Treball.

5.3. Cooperatives

Des del punt de vista normatiu, una cooperati-
va es defineix com una empresa formada per
persones fisiques o juridiques que s'uneixen,
de forma voluntaria, per satisfer les necessitats
i les aspiracions econdmiques, socials i cultu-
rals en comud mitjan¢ant una empresa de pro-
pietat conjunta i de gestié democratica. Per
constituir una cooperativa només es requereix
un minim de tres socis o socies que han de de-
senvolupar l'activitat cooperativitzada que cor-
respongui segons la classe de cooperativa.

Les empreses cooperatives es basen en
uns principis distintius establerts per I'Alianca
Cooperativa Internacional (ACI), entre els
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quals cal destacar la democracia empresarial
en la seva gesti6 i la participacié econdomica
dels socis, juntament amb la millora de la si-
tuacié econdmica i social, no només dels
membres de l'entitat, siné també de la comu-
nitat.

Segons les dades del Registre General de
Cooperatives del Departament d’Empresa i
Treball, al Vallés existeixen 683 cooperatives,
xifra que representa el 14,8 % de les cooperati-
ves catalanes registrades a data de 31 de de-
sembre de 2022 (4.609). En la seva dimensié
territorial, el Vallés Occidental, amb 480 enti-
tats, segueix situant-se com la segona comarca
amb més cooperatives, darrere del Barcelonés
(1.374), que practicament concentra la meitat
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de les cooperatives del pais (mapa 3). En aquest
ranquing, el Valles Oriental, amb 203 entitats,
manté unes posicions més allunyades pero si-
milars a les que registrava el 2021: és la sisena

‘Vaiuéspccidental}(zfa)
\/)/

Baix Liobregat

(359)]
° @

comarca amb major nombre de cooperatives,
darrere del Baix Llobregat (359), el Maresme
(218) i el Segria (209).
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Mapa 3. Nombre de cooperatives i cooperatives per 10.000 habitants. Comarques. 2022.
Font: elaboracié propia a partir del Departament d’Empresa i Treball.

Tenint en compte que les comarques
metropolitanes concentren, juntament amb el
Segria, el gruix del teixit cooperatiu catala, el
grau d'implantacié d’aquestes entitats és supe-
rior en altres comarques, com la Terra Alta
(39,4 cooperatives per 10.000 habitants), el
Priorat (32,4), les Garrigues (28,4) i la Noguera
(20,6), mentre que el Vallés Occidental i el Va-
lles Oriental se situen per sota de la mitjana
catalana (5,9), amb 5,1 1 4,8 cooperatives per
10.000 habitants, respectivament.

Al Valles, el detall municipal mostra que,
el 2022, el teixit cooperatiu es troba concentrat
ales dues capitals del Valles Occidental, Terras-

sa (117) i Sabadell (111), que, en conjunt, agru-
pen prop del 48 % de les cooperatives de la co-
marca. En el cas del Vallés Oriental, Mollet del
Valles (38) i Granollers (29) apleguen la major
part d’aquest teixit (mapa 4). De la mateixa
manera que amb les societats laborals, en el cas
de les cooperatives apareixen altres pols secun-
daris, com Sant Cugat del Vallés (48), Barbera
del Vallés (30), Rubi (32) i Montcada i Reixac
(25), a la banda occidental, i Parets del Vallés
(12), seguit de prop per Caldes de Montbui,
Cardedeu i Llicad d’Amunt, que coincideixen
amb la xifra (11), a la banda oriental.
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Mapa 4. Nombre de cooperatives i cooperatives per 10.000 habitants. Ambit del Valles. 2022.
Font: elaboracié propia a partir de dades del Departament d’Empresa i Treball.

La Llei 12/2015, de 9 de juliol, de coo-
peratives contempla fins a dotze classes dife-
rents d’entitats.'? La tradicié cooperativa a Ca-
talunya dona peu al fet que, en l'actualitat, el
teixit empresarial cooperatiu estigui for¢a di-
versificat, si bé les entitats que s’engloben
sota la categoria de treball associat represen-
ten el 74,1 % del total, xifra que augmenta
fins al 83,5 % en el cas del Vallés Occidental i
fins al 79,3 % en el del Vallés Oriental (taula
5). El predomini de les cooperatives de treball
s’explica no només per la seva trajectoria his-
torica, sind també perqué, amb independéncia
de lactivitat economica que s’ha de desenvo-
lupar, només cal un minim de dos socis i un
capital minim de 3.000 € per emprendre un
projecte cooperatiu d’autoocupacié. A banda
de les cooperatives de treball, a I'ambit del Va-
llés també trobem, tot i que en una proporcié
molt inferior, cooperatives de serveis, d"habi-

tatge, de consumidors i usuaris, d’ensenya-
ment i agraries.

Podem destacar certes diferéncies entre
comarques que mostren l'especialitzacié de les
cooperatives a escala territorial: al Valles Occi-
dental el pes de les cooperatives d’habitatges és
superior (el 3,1 % del total, superior també al
conjunt catala) i el Vallés Oriental concentra
un pes més gran de cooperatives de serveis (el
5,9 %, que supera també el conjunt catala).

Al Valles, el teixit cooperatiu presenta
diferéncies territorials en termes d'especialit-
zaci6 de l'activitat economica (grafic 10). Aixi,
en el cas del Vallés Occidental, l'estructura pro-
ductiva cooperativista es caracteritza pel prota-
gonisme de la industria manufacturera, branca
que aplega el 18,8 % de les entitats a la comar-
ca, per sobre de la xifra registrada al Vallés Oc-
cidental (10,3 %) i al conjunt de Catalunya
(14,6 %). Altres sectors amb un pes important

12 Aquestes son: agraries; maritimes, fluvials i lacustres; d’assegurances; de consumidores i usuaries; de credit; d’ensenyament; d’habitatges;

sanitaries; de serveis; de treball associat; integrals i de segon grau.
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Vallés Occidental Vallés Oriental Ambit Vallés

Classe de cooperativa

Catalunya

N % N % N % N %
Agraria 3 0,6 3,4 10 1,5 422 9,2
Consumidors i usuaris 12 2,5 4,4 21 3,1 176 3,8
Cooperativa de segon grau 2 0,4 1,0 4 0,6 65 1,4
Ensenyament 11 2,3 1,5 14 2,0 75 1,6
Federacié/confederacié 0,0 7 0,2
Habitatges 15 3,1 2,0 19 2,8 107 2,3
Integral 5 1,0 2,5 10 1,5 88 1,9
Maritima 4 0,1
Sanitaria 1 0,0
Serveis 23 4,8 5,9 55 51 247 54
Treball associat 409 85,2 161 79,3 570 83,5 3.417 74,1
Total general 480 100,0 203 100,0 683 100,0 4.609 100,0

Taula 5. Cooperatives segons classe. Ambit del Valles i Catalunya. 2022.
Font: elaboracié propia a partir de dades del Departament d’Empresa i Treball.

sén la construccié (17,7 %), el transport i l'em-
magatzematge (13,8 %) i el comerg¢ (12,3 %).
Aquestes cinc branques concentren al voltant
del 70 % de les cooperatives domiciliades al Va-
llés Occidental.

Per la seva banda, al Vallés Oriental pre-
dominen les cooperatives dedicades al trans-
port i 'emmagatzematge (20,3 %), amb una
proporcié dempreses molt superior a la mitja-
na catalana (8,3 %) i a la del Vallés Occidental,
com hem vist. A banda d’aquesta branca, tam-

bé destaquen el comer¢ (15,8 %), la construc-
ci6 (10,9 %) i, en menor mesura, altres activi-
tats, com I'hostaleria i la restauracid, 'educa-
ci6 i les activitats sanitaries i de serveis so-
cials.

Finalment, cal destacar que el sector pri-
mari té una major importancia al Vallés Orien-
tal, on representa el 4,9 % del total de les coo-
peratives, percentatge que, tot i ser la meitat
del que es dona a I'ambit catala, supera amplia-
ment el 0,6 % registrat al Valleés Occidental.
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B Vallés Occidental

Agricultura, ramaderia i pesca
Industria extractiva

Inddstria manufacturera

Energia eléctrica i gas

Aigua, sanejament i gestié de residus
Construccio

Comerg a I'engros i al detall
Transport i emmagatzematge
Hostaleria

Informatica i comunicacions
Activitats financeres i assegurances
Activitats immobiliaries

Activitats professionals i tecniques

= Vallés Oriental

B Catalunya

Activitats administratives i auxiliars
Administracio publica i defensa
Educacié

Activitats sanitaries i serveis socials
Activitats artistiques i d’entreteniment
Altres serveis

Activitats a les llars

0%

"’\hlr- lFﬂ”l"“

5%

10 % 15% 20 % 25%

Grafic 10. Cooperatives segons secci6 dactivitat de la CCAE 2009. Ambit del Valles i Catalunya. 2022.
Font: elaboracié propia a partir de dades del Departament d’Empresa i Treball.

En relacié amb l'antiguitat, les coopera-
tives ubicades al Vallés tenen una mitjana
d’edat propera als 20 anys (19,5 anys al Valles
Occidental i 18 anys al Vallés Oriental), infe-
rior a la mitjana catalana (practicament 22
anys). El gruix de les cooperatives registrades
tant al Vallés Occidental (87 %) com al Vallés
Oriental (85,7 %) van ser creades fa menys de
trenta anys (grafic 11). D’altra banda, una part
significativa d’aquestes organitzacions (el 7 %
al Vallés Occidental i el 10 % al Vallés Oriental)
és de recent creacio (a partir de 2021). Val a dir
que, en el context catala, el Valles Oriental des-
taca pel dinamisme del teixit productiu coope-
ratiu, amb una important creacié de cooperati-
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ves en els darrers anys, a un ritme més elevat
que en el conjunt catala o altres comarques.

Si ens fixem més detalladament en les
cooperatives creades en els darrers cinc anys
(des de 2018), veiem que practicament el 20 %
de les cooperatives del nostre pais s’han creat
durant aquest periode, en concret, 917 a Cata-
lunya. Al Vallés Occidental el percentatge de
cooperatives creades en els darrers cinc anys
assoleix un nivell molt similar al del conjunt
catala (88 cooperatives, el 18,3 % respecte del
total). En canvi, el Vallés Oriental presenta un
major dinamisme, amb un 27 % de cooperati-
ves creades des de 2018 (un total de 56). El di-
namisme pel que fa a la creacié de cooperatives
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Grafic 11. Cooperatives segons I'any d'inscripci. Ambit del Vallés i Catalunya. 2022.
Font: elaboracié propia a partir de dades del Departament d’'Empresa i Treball.
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Grafic 12. Percentatge de cooperatives creades els darrers cincs anys. Comarques i Catalunya. 2022.
Font: elaboracié propia a partir de dades del Departament d’Empresa i Treball.

varia molt segons el territori, pero cal subrat-
llar que la comarca del Valles Oriental presenta
el major dinamisme dins l'ambit metropolita.
Finalment, les 683 cooperatives registra-
des al Valles apleguen 8.097 socis i socies
(3.242 al Vallés Occidental i 4.849 al Vallés

Oriental), xifra que representa només el 2,8 %
del total de Catalunya (285.832). En aquest li-
nia, el teixit cooperatiu del Vallés es caracteritza
per una menor grandaria; al Vallés Oriental hi
ha, de mitjana, gairebé 24 cooperativistes per
entitat, mentre que al Vallés Occidental aquesta

33



2023

xifra queda reduida a 6,75, valors que se situen
molt per sota de la mitjana catalana (62).

Cal assenyalar que aquestes dades s’han
de matisar per la preséncia de cooperatives de
consumidors i usuaris i agraries, que, tot i re-
presentar un proporcié reduida d’entitats, si ho
comparem amb les cooperatives de treball,

Classe de cooperativa Vallés Occidental

Grandaria
mitjana

Socies
inicials
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concentren un gran volum de socis i socies
(taula 6). Es el cas del Valles Oriental, on les 9
cooperatives de consumidors acaparen el 66 %
del total de cooperativistes de la comarca (és a
dir, 2 de cada 3 cooperativistes de la comarca
formen part d'una cooperativa de consumi-
dors) i 7 cooperatives agraries, el 16 %.

Vallés Oriental

Catalunya

Grandaria
mitjana

Socies
inicials

Grandaria N
mitjana

Socies
inicials

Agraria 3 110 36,7 775 110,7 422 64.288 152,3
Consumidors i usuaris 12 591 49,3 3.231 359,0 176 189.346 1075,8
Cooperativa de segon grau 2 6 3,0 4 2,0 65 656 10,1
Ensenyament 11 96 8,7 58 19,3 75 2.298 30,6
Federaci6/confederacié 7 787

Habitatges 15 235 15,7 26 6,5 107 3.432 321
Integral 5 55 11,0 55 11,0 88 8.703 98,9
Maritima 4 30

Sanitaria 1 5

Serveis 23 193 8,4 12 145 12,1 247 2.003 8,1
Treball associat 409 1.956 48 161 555 3,4 3.417 14.284 42
Total general 480  3.242 6,8 203  4.849 23,9 4.609 285.832 62,0

Taula 6. Nombre de cooperatives, cooperativistes i grandaria mitjana de les entitats segons la classe. Ambit del Valles. 2022.
Font: elaboracié propia a partir del Departament d’Empresa i Treball.

== 5.4. Empreses d’insercid i centres
especials de treball

Les empreses d’insercié (EI) conserven la logi-
ca de les empreses de caracter ordinari apli-
cant i conjugant férmules d’integracié sociola-
boral. El paper de les EI a través d’aquestes
mesures d'economia social contribueix a la in-
tegraci6 sociolaboral de grups en risc d’exclu-
sié mitjancant I'impuls de les seves aptituds
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professionals per facilitar 'accés al mercat la-
boral ordinari. Aixi doncs, al mateix temps
que s’assoleixen fites de caire social, les EI
porten a terme una idea de negoci produint
béns i serveis de qualsevol sector i per a qual-
sevol mercat.

Les EI poden configurar-se sota dife-
rents férmules juridiques (societats mercan-
tils, societats laborals i cooperatives) i han de
ser promogudes i participades per una o diver-
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ses entitats. També han de complir una série
de condicions especifiques de contractacié de
personal i, en 'ambit economic, han de desti-
nar com a minim el 80 % dels rendiments
anuals obtinguts a la millora o0 ampliaci6 de les
estructures productives i d'insercid.

DIMAS EMPRESA D’INSERCIO SOCIAL, SL

ENGRUNES RECUPERACI() I MANTENIMENT,
EMPRESA D’INSERCIO, SL

ANDROMINES EINES ASSOLIDES, EMPRESA
D’INSERCIO, SL

THE GOOD PLUG, EMPRESA D’INSERCIO, SL

APASOMI EMPRESA D’INSERCIO, SL Sabadell
LA DOVELLA CONSTRUCCIO INCLUSIVA, Sabadell
EMPRESA D’INSERCIO, SCCL

EI DIKAIA GESTIO, SL Terrassa
EI PER TOTS, SL Terrassa

E-CONNECTA’T 2000, SL, EMPRESA D’INSERCIO  Terrassa

Granollers

Montcada i Reixac

Montcada i Reixac

Montcada i Reixac

De les 79 empreses d’inserci6 registra-
des a Catalunya a data de 31 de desembre de
2022, 8 estan ubicades al Vallés, 7 al Vallés Oc-
cidental i 1 al Vallés Oriental. Aquestes empre-
ses desenvolupen diferents activitats de gesti6
de residus, comerc i serveis a la llar (taula 7).

Altres productes i serveis (muntatges
d’infraestructures per a actes culturals i formacio)

Gesti6 de residus i serveis mediambientals
Gesti6 de residus i serveis mediambientals

Reparaci6 d’aparells electrodomestics
Serveis a la llar i de proximitat

Activitats especialitzades en la construccié

Altres productes i serveis (serveis de consergeria,
controladors d’accessos homologats i agents civics)

Recollida de residus no perillosos i altres serveis
gesti6 de residus

Instalacions d’infraestructures generadores
d’energies renovables

Taula 7. Empreses d'inserci6. Ambit del Valles. 2022.
Font: elaboracié propia a partir de dades del Departament d’Empresa i Treball.

Per la seva banda, els centres especials
de treball (CET) comparteixen els mateixos ob-
jectius que les empreses d’inserci6, tot i que si-
tuen el focus de la seva actuacié en les persones
amb discapacitat (fisica, psiquica o sensorial).
Aixi, els objectius principals d’aquests centres
sén dur a terme un treball productiu i de ser-
veis per proporcionar feina protegida amb una
relaci6 laboral de caracter especial mitjangant
un lloc de treball remunerat, i procurar la capa-
citaci6 del treballador amb discapacitat i la seva
inserci6 laboral al mercat ordinari.

La qualificacié i la inscripcié com a CET se
solliciten al Registre de Centres Especials de Tre-

ball. Aquestes entitats, que poden ser de titulari-
tat privada o publica, han de disposar d’'un mi-
nim del 70 % de persones treballadores amb un
grau de discapacitat igual o superior a un 33 %.

Actualment a Catalunya hi ha 200 CET,
33 dels quals s'ubiquen al Valles: 25 al Vallés
Occidental i 8 al Vallés Oriental (mapa 5).
Aquests CET desenvolupen diverses activitats,
principalment en el sector de serveis a les per-
sones i a lempresa (bugaderia, neteja, mante-
niment d’edificis, recepci6 i control d’accessos,
jardineria, etc.).

La major part dels CET existents al terri-
tori catala és concentra al Vallés i al conjunt de
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I'ambit metropolita. A banda del Barceloneés,
on es comptabilitzen 73 centres, el Vallés Occi-
dental se situa en segon lloc en nombre de CET

les Franqueses del Valles

Vacarisses

‘S.anta

Granollérs 12 Roca del\Valles
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(25), seguit del Baix Llobregat (23) i del Valles
Oriental, tot i que a molta distancia de les co-

marques precedents.

A

Cardedeu

Centres especials de treball
Ambit Valles. 2022

— Limit comarcal
— Limit municipal
CET (n)

‘ 5
10

[ Sense CET [45]
[ Amb CET [17]

Mapa 5. Centres especials de treball. Ambit del Valles. 2022.
Font: elaboracié propia a partir de dades del Departament d’Empresa i Treball.

== 5.5. Les mutualitats de previsio
social

Les mutualitats de previsié social sén entitats
de gran tradicié a Catalunya i actualment man-
tenen una amplia preséncia en el sector asse-
gurador, sobretot en la prestacié de serveis
d’assisténcia sanitaria. Des del punt de vista
normatiu, les mutualitats sén una figura juridi-
ca propiament i exerceixen una modalitat asse-
guradora de caracter voluntari, complementa-
ria al sistema de seguretat social obligatoria,
mitjancant les aportacions dels socis i socies
mutualistes, persones fisiques o juridiques o
altres entitats o persones protectores. Es consi-
deren entitats privades sense afany de lucre
que actuen sota els principis de proteccié mu-
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tua, solidaritat, gestié professional i organitza-
ci6 democratica.

Actualment existeixen 32 mutualitats a
Catalunya, 7 de les quals tenen la seu social al
Vallés (taula 8). D’aquestes, 3 es troben al Va-
1lés Occidental i 4 al Vallés Oriental, i es dedi-
quen principalment a la prestaci6 de serveis
d’assisténcia sanitaria (4) i de decessos (3).
En conjunt, aquestes entitats agrupen
360.795 persones associades, la qual cosa re-
presenta practicament un terg¢ del total
d’1.311.344 persones que pertanyen a les
mutues catalanes. Val a dir que el 88 % dels
mutualistes del Vallés pertany a la Mutua de
Terrassa, que és la segona mutua amb més as-
sociats del total de Catalunya, darrere de Pre-
visora General.
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MUTUA DE GRANOLLERS Granollers Assisténcia sanitaria 16.613
SOCIETAT DE SOCORS MUTUS DE MOLLET Mollet del Valles  Assisténcia sanitaria 2.426
UNIO DE GERMANDATS DE PREVISIO Parets del Valles  Decessos 1.272
SOCIAL DE PARETS DEL VALLES

GERMANDAT DE SANT JOAN BAPTISTA DE Sant Celoni Assistencia sanitaria 3.186
SANT CELONI

LA PREVISIO TERRASSENCA Terrassa Decessos 17.921
MUTUALITAT CENTRE SOCIAL LES ARENES  Terrassa Decessos 2.267
MUTUA DE TERRASSA Terrassa Assisténcia sanitaria 345.465

Taula 8. Mutualitats de previsié social. Ambit del Valles Occidental. 2022.
Font: elaboracié propia a partir de dades del Departament d’Economia i Hisenda.

No podem obviar que existeix una dificultat im-
portant dobtencié de dades homogenies i siste-
matiques i d’accés a aquestes sobre 'economia
social 1 solidaria a escala territorial. En aquest
sentit, val la pena destacar l'esforg fet i la posada
en marxa del Visor de 'economia, emprene-
doria i innovaci6 social,” una eina creada l'any
2022 amb l'objectiu de ser un espai digital de
mesura i mapatge de l'economia social i solidaria
a Catalunya, aixi com de l'emprenedoria i la in-
novacid social, amb indicadors estadistics i da-
des referents a les iniciatives en aquests ambits.

Aquesta eina digital aporta dades d’esca-
lalocal per al conjunt del pais, facilita consultes
per als diferents nivells dobservacié territorial,

6. El Visor CREIS

com poden ser els sistemes urbans, les unitats
de paisatge o agrupacions especifiques com el
Vallés, i permet visualitzar i comparar les da-
des representades. L'objectiu és anar actualit-
zant cada any les dades disponibles i augmen-
tar les fonts de dades i la informacié georefe-
renciada.

Disposar deines d’aquest tipus suposa
un valor afegit imprescindible per a l'estudi, el
seguiment i el coneixement de la realitat de
I'ESS al nostre pais, a les nostres comarques i
als nostres ambits de treball, alhora que ens ha
permeés d’avancar cap a la recollida de dades
més enlla del que trobem estrictament a les es-
tadistiques oficials.

13 Consell Comarcal del Vallés Occidental — Consell Comarcal del Valles Oriental — CREIS — Diputacié de Barcelona Visor CREIS.
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Un any més es fa palés en la nostra analisi que
l'economia social i solidaria té una preséncia
notoria a les comarques vallesanes i esdevé un
factor clau de desenvolupament socioecondomic
del territori. La suma agregada de les princi-
pals formes juridiques existents actualment
ofereix com a resultat 1.793 iniciatives, la qual
cosa representa el 20 % de les entitats del con-
junt de Catalunya.

Tenint en compte les diferents formes
juridiques, el Vallés Occidental es posiciona
com un pol de societats laborals i cooperatives,
després del Barceloneés, mentre que el Vallés
Oriental manté un paper destacable en el con-
text catala. Majoritariament es tracta d’entitats
arrelades al territori amb una mitjana d’edat
propera als vint anys. Tot i la consolidacié
d’aquestes iniciatives, constatem la moderacié
en el ritme de creacié de noves organitzacions,
sobretot si ho comparem amb el dinamisme de
décades anteriors. Aquest fet s’ha de situar,
perd, en la tendéncia de pérdua de teixit em-
presarial de les comarques vallesanes iniciada
abans de la pandémia.

Pel que fa a la composicié interna
d’aquestes organitzacions, les dades mostren
una asimetria de génere amb predomini mas-
culi i una presencia de dones socies que oscilla
entre el 40 % i el 45 %. La distribucié sectorial
del teixit empresarial cooperatiu, aixi com de
les societats laborals, posa en relleu diferéncies
territorials en I'ambit vallesa, amb una relativa
especialitzacié productiva en la industria ma-
nufacturera i el transport, en el cas del Vallés
Occidental, i una major diversificacié en el cas
del Valles Oriental, tenint en compte el pes
d’empreses vinculades al sector del comerg i de
l'educacié. Aquesta diagnosi ofereix una vista
panoramica de la dimensi6 territorial i les ca-
racteristiques dels principals sectors de l'eco-
nomia social i solidaria a les comarques vallesa-
nes. No obstant aix0, es tracta d'una imatge
incompleta i amb baixa resolucié, atés que no

38

7. Conclusions

aprofundeix en el seu impacte en 'economia
comarcal o en el mercat de treball. Tampoc no
inclou altres expressions vinculades a les eco-
nomies comunitaries, com ara les organitza-
cions propies del tercer sector o iniciatives com
les finances étiques, la gesti6 ciutadana i comu-
nitaria dels equipaments, els grups de consum
agroecologic, els mercats d'intercanvi, les mo-
nedes socials, els bancs del temps i els horts
urbans i comunitaris, entre d’altres.

Finalment, és evident que obtenir da-
des homogenies i sistematiques sobre 'econo-
mia social i solidaria a escala territorial i acce-
dir-hi actualment és un repte. En aquest sen-
tit, cal destacar el Visor CREIS, eina creada
I'any 2022 amb l'objectiu de ser un espai digi-
tal de mesura i mapatge de l'economia social i
solidaria a Catalunya, aixi com de 'emprene-
doria i la innovacié social, amb indicadors es-
tadistics i dades referents a les iniciatives en
aquests ambits.

Disposar d'eines d’aquest tipus suposa
un valor afegit incalculable per a l'estudi, el se-
guiment i el coneixement de la realitat de 'ESS
a escala regional, comarcal i local d’ambits de
treball. A més, permet una recollida sistemati-
ca de dades per avancar més enlla de les esta-
distiques oficials.

Sens dubte, pero, és evident que encara
cal fer un pas més per conéixer la realitat de
I'ESS en la seva totalitat i aprofundir en la cerca
de dades i indicadors que mesurin no només
I'impacte estrictament econdmic, siné també
altres aspectes socials i mediambientals, com
ara les condicions i la qualitat del treball, la
igualtat de génere, la conciliacié familiar, la
participacié i la transparéncia en la gestid, la
innovacio, etc. Aquestes mesures poden mos-
trar cabdalment el valor afegit que l'economia
social genera per al conjunt de la societat i ens
poden aportar més coneixement i informacié
per valorar cap a on s'orienta aquest model
d’ESS i com incideix.
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2. Ueconomia social, solidaria,
verda i circular

Autoria | Consell Comarcal del Vallés Occidental - Ajuntament
de Sant Cugat del Valleés

| Consell Comarcal del Vallés Oriental

Els reptes que presenten l'emergéncia climati-
ca, l'esgotament dels recursos naturals i els ac-
tuals desequilibris socials ens situen davant la
necessitat de canvis i transformacions per
construir una transicié ecosocial cap a models
economics alternatius.

L'economia social i I'economia verda i
circular, amb marcs i elements propis d’accid,
comparteixen objectius de transformacié so-
cial i economica que les situa en una posicié
privilegiada per establir vincles i mobilitzar
aquesta transici6 ecosocial cap a un model de
societat més sostenible ambientalment i so-
cialment.

En l'actualitat és impossible treballar per
assolir els objectius de I'economia social i soli-
daria, centrats en el benestar de les persones i
la societat, sense tenir en compte de manera
rellevant la dimensié mediambiental. Aquest
fet comporta que les empreses, entitats o pro-
jectes de l'economia social puguin i hagin de
tenir un rol important en la promocié de l'eco-
nomia circular.

La transferéncia del marc de treball col-
laboratiu i en xarxa que defineix I'economia so-
cial i solidaria a l'economia circular permet ali-
mentar una generacié de sinergies imprescin-
dibles per assolir la necessaria optimitzacié de
recursos i materials per allargar la vida dels
productes o per canviar els models de consum.

Fruit dels esforcos realitzats en els dar-
rers anys, podem trobar bones practiques en
voga d'una economia social, solidaria, verda i
circular en diversos sectors, que es beneficien
d’aquesta interrelacié i obren oportunitats a la
transformacié social. En aquest capitol presen-
tem una aproximacié a dos ambits d’activitat
economica: l'edicié de llibres i 'agricultura eco-
logica, que acullen practiques en aquesta direc-
ci6. Les bones practiques que exposarem po-
den ser un model de referéncia per seguir en
altres sectors, ja que aporten elements que es
poden replicar en altres organitzacions i em-
preses, en collaboracié amb els diferents actors
de I'ambit public i social implicats en el canvi
cap a l'economia circular.
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Entrevistes

A la industria del llibre a Catalunya, I'economia

circular s’impulsa amb I’economia social

INSTITUT DE L’ECOEDICIO DE
CATALUNYA
Cooperativa ubicada a Sant Cugat del Valles

Entrevista a Jordi Panyella Carbonell
Impulsor de I'Institut Catala d’Ecoedicié
i soci treballador de la cooperativa Pollen

Edicions, SCCL

Ledicié de llibres davant la
sostenibilitat

Tant la produccié en sistema ofset com en sis-
tema digital d’'un llibre té un impacte ambien-
tal lligat basicament a la produccié i, en el cas
del llibre en paper, també a la distribucié.

La mitjana d’emissions de CO, d’un Ili-
bre és de 400 grams. Ledici6 dels llibres en pa-
per se situa en un ambit transversal que afecta
diferents sectors, alguns dels quals presenten
un major potencial per aplicar técniques inno-
vadores sostenibles, com la industria del paper,
de la quimica i de fabricacié de maquinaria, les
industries grafiques i d’edicié, la distribucio i
logistica, la gestid i el tractament de residus.

La produccié en entorn digital, amb da-
des que indiquen que prop del 10 % de la lectu-
ra mundial es fa en aquest suport i que va en
augment,™ també té un impacte ambiental, si-
gui en relacié amb la fabricacié dels equips
(amb un cost energetic i de recursos economics
i humans lligats, d'una banda, a l'extraccié dels
components que necessiten, i de l'altra, a la
menor durabilitat de les impressores digitals
enfront de les ofset), amb les condicions que es

requereixen per al seu us,’ o amb el tracta-
ment al final del cicle de vida d’aquests disposi-
tius.

En aquest context se situa l'ecoedicio,
que, segons el Manual de la buena ecoedicién,*®
és una forma innovadora de gestionar les pu-
blicacions complint principis de sostenibilitat
basada en Tl'aplicaci6 de criteris ambientals i so-
cials en el procés editorial, amb la finalitat de
minimitzar els impactes negatius d’aquesta ac-
tivitat en totes les seves

fases i al llarg del cicle de vida del pro-
ducte: des de l'obtenci6 de les mateéries prime-
res, passant pel disseny i la impressio, fins a la
distribuci6 i posterior us, reutilitzacié o reci-
clatge.

Aquest manual ha estat una de les refe-
réncies utilitzades pel Ministeri per a la Trans-
ici6 Ecologica i el Repte Demografic (Miteco)
per a lelaboracié d’Ecoedicién, una guia publica
de criterios y herramientas, publicacié que faci-
lita un marc de referéncia per a '’Administra-
ci6 general de 'Estat i, en general, per a totes
les administracions publiques. La guia s’em-
marca en el que disposa el Plan de contratacién
publica ecolégica 2018-2025 i és un dels pro-
ductes del programa Cambiar los estilos de vida
para recuperar la naturaleza, impulsat per la
Fundacié Biodiversitat del Miteco, en el marc
del Pla de recuperacié, transformacié i resi-
liencia, financat per la Unié Europea-NextGe-
nerationEU.

Lecoedicié es presenta, doncs, com una
linia d’accié amb un marc d’actuaci6 ben defi-
nit i es considera un enfocament fonamental
per desenvolupar de cara a la consecucié dels

14 Segons un estudi elaborat per Libranda, el negoci del llibre digital al mercat espanyol va créixer un 37 % durant I'any 2020.
15 Segons el projecte CO2GLE de Joana Moll, investigadora i artista, Google emet 500 kg de GEH (gasos amb efecte d’hivernacle) per segon.

16 Manual de la buena ecoedicién. Guia de buenas préacticas para la ecoedicion y el ecodisefio en el sector de las publicaciones. Elaborat en el
marc del projecte LIFE+ 09 ENV/ES/000457 — Greening Books, executat el 2012-2013 per les entitats EI Tinter, SAL, LEITAT i Simpple.
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Objectius de Desenvolupament Sostenible
(ODS) de les Nacions Unides.

Al Valles l'ecoedicié pot arribar a tenir
una repercussio rellevant a causa de la seva
transversalitat i tenint en compte que les acti-
vitats relacionades amb la cadena de valor de
ledicié de publicacions apleguen 436 empreses
que ocupen 6.370 persones treballadores i ge-
neren una xifra de negoci de quasi 1.100 mi-
lions d’euros?”. Des d'un punt de vista territo-
rial, el Vallés Occidental i el Vallés Oriental
ocupen una posicié destacada a la demarcacié
de Barcelona, ja que concentren el 23,4 % de
les empreses, el 26,4 % de l'ocupacid i el 25,4 %
del volum de facturacié, darrere del Barcelonés,
que aplega el 45,4 % de les empreses, el 36,6 %
del treball assalariat i el 40,1 % de la facturacié.

Pel que fa al posicionament de l'econo-
mia social en I'ambit vallesa, ens trobem amb
les dades segtients: d'una banda, 17 entitats
cooperatives desenvolupen activitats relacio-
nades amb l'edici6 de publicacions.'® Aquesta
xifra representa el 2,5 % del teixit productiu
cooperatiu vallesa, format per un total de 681
entitats, i el 18,8 % (91) de les cooperatives ca-
talanes dedicades a aquestes activitats. D’altra
banda, també hi ha presents 18 societats labo-
rals que desenvolupen activitats relacionades
amb la cadena de valor de l'edicié de publica-
cions.’ Aquesta xifra representa 1'1,7 % de to-
tes les societats laborals d'ambdues comarques
(1.060) i el 15,4 % de les entitats catalanes del
sector.

1. En que consisteix el vostre projecte?

LInstitut d’Ecoedicié de Catalunya neix com a
entitat per vetllar pel foment, la difusié ila ve-
rificacié de la sostenibilitat ambiental en el
mén del llibre al territori catala. A la cooperati-
va Pollen Edicions, SCCL, situada al Vallés Oc-
cidental, i amb la collaboracié del Centre Tec-
nologic LEITAT, feia molts anys que treballa-

17 Registre Mercantil (SABI). Any 2021.

vem en la definicié d’'un marc d’accié i d’eines
de suport, iniciat amb la participacié en el pro-
jecte europeu Life- Greening Books. Lany 2019
ens vam reunir amb l'editorial Comanegra,
amb qui compartim interessos, i vam comen-
car a dissenyar una linia de treball per estendre
lecoedicié al sector.

Finalment, el 2022 vam aconseguir
crear I'Institut d’Ecoedicié de Catalunya, que
va donar un important impuls a la seva activi-
tat des de principis de 2023. L'Institut es va
crear com una cooperativa i va reforgar l'accié
des de 'ambit de l'economia social amb la vo-
luntat d'impulsar el sector cap a la sostenibili-
tat social i ambiental, amb capacitat per arros-
segar les organitzacions de l'economia social
cap a un procés de lideratge per a la transfor-
macié del sector del llibre.

A banda de Comanegra i Pollen, actual-
ment I'Institut integra entitats com la imprem-
ta Novoprint i editorials com Penguin Random
House —amb els segells en catala De Butxaca,
La Campana, La Magrana i Rosa dels Vents—,
Radical Books, Fonoll, Saloria, Akiara Books,
Tigre de Paper, Obrador, Ediciones del Serbal i
La Topera.

2. Com ha estat I'aproximacio a
I'experiéncia d’'implementacio de
I'’economia circular?

Els antecedents de la implementacié de l'eco-
nomia circular se situen en la cooperativa Pol-
len Edicions (continuadora de Tintel, SAL),
quan vam detectar que l'activitat tenia un
gran impacte ambiental i que calia cercar solu-
cions. Vam comencar aplicant un sistema de
gesti6é ambiental i, amb el pas del temps, ens
vam marcar l'objectiu de ser l'empresa del sec-
tor editorial més sostenible per tal d'imple-
mentar l'economia circular en el projecte i re-
flectir-ho en tots els processos estratégics i
productius.

18 Segons les darreres dades disponibles del Registre General de Cooperatives de la Generalitat de Catalunya de I'any 2022.

19 Segons les darreres dades del Registre de Societats Laborals en actiu de la Generalitat de Catalunya de I'any 2022.
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Vam centrar l'activitat en l'ecoedicié ges-
tionant les publicacions segons principis de
sostenibilitat i treballant per calcular, minimit-
zar i comunicar 'impacte ambiental des de la
visié de I'analisi del cicle de vida.

Limpuls més important per avancar va
venir a partir de I'any 2010 amb la nostra parti-
cipaci6 en el projecte Greening Books, liderat
pel Centre Tecnologic LEITAT i cofinancat per
la Comissié Europea. Aquest projecte va rebre
el premi al millor projecte LIFE+ del periode
2011-2014 i va donar com a resultat l'elabora-
ci6 del Manual de la buena ecoedicién i una cal-
culadora de les emissions de CO, especifica del
mon del llibre (programari bookDAPer.cat).

L'analisi del cicle de vida ens va perme-
tre establir els dotze criteris de l'ecoedicié, dot-
ze decisions que cal prendre com a referéncia
per a una gestié més sostenible i circular, per
minimitzar 'impacte ambiental, com per
exemple, treballar amb empreses que apliquin
la gestié ambiental (certificades); utilitzar
energies renovables; aplicar tintes amb olis
d'origen vegetal; ponderar el tiratge per evitar
la generacié d'estoc innecessari; seleccionar el
tipus d'impressié ofset o digital segons la tira-
da prevista; i/o operar amb llicéncies d'obra i
programari lliure que allarguin la vida de les
obres i de la maquinaria.

Hi ha tres criteris, perd, que es van con-
siderar fonamentals i que sén requisits d’ecoe-
dicié de I'Institut d’Ecoedicié:

a) Leleccié del paper

El paper és la matéria primera fonamental a
I'hora de la produccié i cal tenir en compte que
el 49,4 % de I'impacte ambiental del llibre es
produeix en la fabricacié del paper. Per aixo és
clau la presa de decisions sobre el paper que
utilitzaran les editorials per reduir-ne I'impac-
te. Es requereix I'as de paper 100 % reciclat i
certificat FSC, paper 100 % certificat FSC o pa-
per certificat FSC mixt (seguint una directriu

de la Declaracié sobre la certificacié forestal i
recomanacions per a empreses i consumidors
de Greenpeace de 2018).

b) La produccié local

La distribucié suposa el 16,4 % de I'impacte
ambiental del llibre, tant de les matéries pri-
meres necessaries per a la produccié com en la
distribucié cap als punts de venda. Per aixo,
aquesta s’ha d’apropar al maxim al lloc de con-
sum per reduir desplacaments innecessaris.
La reduccié de distancies per recérrer compor-
ta la minimitzacié de I'impacte ambiental del
llibre.

A Catalunya, la idea del km 0 i de la pro-
duccié local del llibre s’expressa mitjancant el
segell Llibrelocal.cat,? que fa palés el compro-
mis de les editorials de realitzar tota la produc-
ci6 a Catalunya. Comptar amb empreses pro-
veidores i clients de 'ESS també és un criteri
per ala reduccié de I'impacte, atés que aquestes
es troben arrelades al territori i a la comunitat,
i aix0 incideix en la limitaci6 de fendmens in-
sostenibles, com la deslocalitzacié.

¢) El calcul de la petjada de carboni o la motxilla
ecologica

Si bé hi ha altres impactes ambientals, a banda
del carboni, aquest dona una guia o unes xifres
a partir de les quals establir criteris de mini-
mitzacié ambiental. En aquest sentit, es va tre-
ballar en el disseny de BookDAPer.cat, una cal-
culadora de les emissions de CO,,.

Com a idea general, contemplem l'aplica-
ci6 de lecodisseny per guiar la introduccié dels
diferents criteris, perqué en el moment en qué
es prenen les principals decisions per dissenyar
el producte ens plantegem la manera de fer-ho
que pugui generar el menor impacte. Ens pro-
posem dissenyar un llibre atractiu tenint en
compte, en primer lloc, que el paper ve d'una

20 Llibrelocal.cat. Eina informativa que permet a les persones consumidores identificar els llibres que s’han fabricat integrament en empreses

del nostre pais.
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font renovable, perd també tenint en compte
tot un seguit d’aspectes per a la minimitzacié
dels impactes ambientals.

3. Heu disposat de recursos de suport
publics o privats?

Hem disposat de diversos suports publics que
han ajudat a fer realitat l'ecoedicié. Per exem-
ple, el projecte Greening Books va ser clau, tal
com hem indicat anteriorment. Aquest projec-
te ens va servir per extreure el fonament cien-
tific a partir de la practica. LAjuntament de
Barcelona també ens va concedir algunes aju-
des per continuar investigant en criteris d’ecoe-
dicié. L'Institut Catala de 'Empresa Cultural,
dependent del Departament de Cultura, és
lentitat que ha fet més aportacions economi-
ques. Durant tres anys hem pogut fer I'analisi
de cicle de vida per a la impressié digital, estu-
dis per implantar sistemes de gestié ambiental
en petites editorials i el 2022 es van organitzar
les jornades d’ecoedicié per a editorials i llibre-
ries, gracies al seu suport. L'Institut Catala de
les Empreses Culturals (ICEC) ha elaborat el un
Pla de sostenibilitat: Pla C* Cultura pel Clima,
un pla per ambientalitzar el sector cultural ca-
tala que encaixa molt bé amb el plantejament
de I'Institut d’Ecoedicié pel que fa als llibres i el
mén editorial.

LInstitut d’Ecoedicié va estar guardonat
als premis Eines 2022 com a millor projecte de
transformacio social en 'ambit vallesa.

Quant a suport privat, la contribuci6 del
Centre Tecnologic LEITAT, de Terrassa, ha es-
tat important. LEITAT ens ha donat suport des
de l'inici, amb la implicacié de la responsable
de I'Area de Sostenibilitat i experta en econo-
mia circular, Marta Escamilla, aixi com amb la
participacié de l'equip técnic en els treballs fins
al'actualitat.

Actualment, entitats com el Gremi de la
Indastria i la Comunicacié Grafica de Catalu-
nya donen suport a la divulgacié de I'Institut i
les eines que proposa, com per exemple la cal-
culadora BookDAPer.cat o el segell Llibre Ecoe-
ditat.

4. Internament, quina és la vostra dedicacio
i organitzacio?

Personalment, assumeixo una dedicacié activa
en la promocié ila divulgacié de I'Institut apor-
tant el coneixement practic als plantejaments
que es proposen. Lexpertesa cientifica la pro-
porciona l'equip de suport de LEITAT. Quant a
organitzacié, tenim reunions mensuals per
compartir informacié del dia a dia i assemblees
trimestrals per abordar temes d’ecoedicié.
Anualment organitzem una jornada publica
dedicada a la investigacié en ecoedicié.

5. Quines expectatives o propostes teniu a
mitja termini?

A curt termini el principal repte que tenim és el
desplegament i la consolidacié de I'Institut
d’Ecoedicié en els vessants de difusié d’investi-
gacié i de verificacid. Per aixd promocionem els
reptes de I'Institut amb presentacions de la nos-
tra activitat en diferents espais i utilitzem els
recursos segiients. D'una banda, la calculadora
de les emissions de CO, BookDAPer.cat, disse-
nyada en el marc del projecte Greening Books.
Aquesta eina és una calculadora especifica del
mon del llibre (programari) que permet obtenir
informacié detallada per comunicar I'impacte
ambiental del llibre a les persones consumido-
res, aspecte important per a la conscienciacié
(etiqueta amb les dades), obtenir un pressupost
de carboni anual i plantejar una politica de me-
sures de compensacio i regeneracié. D’altra ban-
da, el Segell de I'Ecoedicid, I'inic segell del sec-
tor que existeix actualment per a llibres (Llibre
Ecoeditat), revistes (Revista Ecoeditada) i altres
publicacions, com ara els catalegs (Publicacié
Ecoeditada). Aquest és un segell pioner arreu
del mén que acredita el baix nivell d'impacte
ambiental de les publicacions. A més, incorpora
els tres criteris considerats més basics en l'ecoe-
dicié per a la contribucié a la disminucié de I'im-
pacte ambiental: I'is de paper certificat o reci-
clat, la produccié local i la incorporacié de la
motxilla ecologica per donar a conéixer els im-
pactes ambientals de la seva existéncia.
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El Centre Tecnologic LEITAT dona su-
port a les entitats interessades en I'as d’aques-
tes eines i actua com a entitat certificadora i de
seguiment anual.

De forma complementaria, collaborem
especialment amb altres editorials entorn de la
implementacié del segell Llibrelocal.cat per
promocionar la produccié local.

6. Quin és I'impacte o els beneficis de la
implementacio de I'economia circular?

Lecoedici6 se centra en la reduccié de consums
(matéries, energia, aigua...) i, per tant, com-
porta directament un benefici econdomic i am-
biental.

El benefici social també és clar. Aquesta
finalitat és als inicis de la creacié de la coopera-
tiva Pollen Edicions. El benefici ambiental
d’aquesta cooperativa ha estat constant. No-
més aplicant el criteri de la produccié local es
calcula que les emissions durant 'any 2021 ha-
vien estat de 15,5 tones. Si s’hagués impres a la
Xina, la generaci6 hauria estat de 124 tones;ia
Eslovénia, de 31 tones.

7. Us heu trobat amb dificultats per
implementar-1a?

Levolucié cap a l'ecoedicié presenta diversos
reptes:

- Els relacionats amb les tintes (subjectes
a la propietat intellectual de les patents,
que estan obligades a proveir informacié
sobre toxicitat, perd no sobre composi-
cid). Sobretot I'is dels toners és una difi-
cultat perqué costa molt d’'obtenir infor-
macions ambientals.

— La falta de sensibilitzacié fins fa poc
temps també és una dificultat. Fins a
l'arribada dels efectes de la pandémia
provocada per la COVID-19 i l'augment
de la preocupacié per l'emergéncia cli-
matica, la majoria d’editorials no esta-
ven interessades en aquest tema.
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— L'atomitzacié i l'especialitzacio de les
parts de les cadenes de produccié i de
valor constitueixen una barrera bastant
generalitzada en la societat europea o
occidental. Es necessari que els/les au-
tors/es sapiguen com es produira aquest
llibre per poder influir en l'ecoedicié i hi
ha d’haver més relacié i intercooperacié
entre tots els actors de la cadena de va-
lor (els dissenyadors, els productors...):
que es comuniquin i decideixin quin
producte cal aplicar i dissenyar segons la
finalitat utilitzant els recursos de menor
impacte.

— La falta de coneixement sobre les possi-
bilitats d’'una implementacié que no re-
quereix canvis profunds de sistemes,
siné laplicacié de criteris logics, també
és un repte.

Pel que fa a I'impacte ambiental de la di-
gitalitzacié com a alternativa, cal aprofundir en
el coneixement dels impactes dels dispositius
tecnologics, que avui dia no gaudeixen d'un
calcul precis. Aquest calcul és un aspecte clau
per ajudar a situar de forma real la visi6 sobre
la sostenibilitat del llibre digital enfront del 1li-
bre en paper.

8. Lecoedicio suposa assolir costos més
grans d’edicié?

Lecoedici6 és estalvi, és minimitzar; per tant,
sempre implica un avantatge quant a costos.
D’altra banda, l'aplicacié de la visi6 sostenible
en els consum en les diferents parts de la cade-
na de valor també comporta un estalvi.

9. Quina relacio creus que té I'economia
circular amb I'economia social i
solidaria?

Els valors de l'ecoedicid, com a calcul i minimit-
zacié i comunicacié de I'impacte ambiental del
llibre, on millor es poden desplegar és en un
entorn de valors cooperatius. Aquesta visié ha
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determinat que I'Institut d’Ecoedicié de Cata-
lunya tingui la férmula de cooperativa, on con-
vergeix molt la preocupacié per les persones i
per lentorn.

El cooperativisme i en general 'ESS ofe-
reixen un marc de valors i practiques comunes
amb els valors de l'economia circular. Hi ha el
perill que uns o altres ho puguin percebre com
una practica de mercat i en facin ecoblanqueig.
Per aixd és molt important que I'ESS traslladi
tot el seu potencial a les practiques d’economia
circular.

I com a consideraci6 a l'economia circu-
lar, és una metafora de la sostenibilitat molt
interessant, pero criticada per alguns perque
no consideren 100 % real o viable la circulari-
tat, un element que sovint s'utilitza com a ex-
cusa. En aquest sentit, nosaltres podem dir
que el llibre sempre tindra un impacte i del que
es tracta és de minimitzar-lo al maxim.

Les empreses de I'ESS han de situar-se
en l'economia circular perqué és una tendéncia
que permet potenciar els valors que es pro-
mouen com a organitzacions socials. I en fun-
ci6 del sector, pel que fa a consums, es pot as-
solir un estalvi econdmic molt important.

10. Com es troba la implementacio de
I’economia circular en ambit de la
indastria del llibre a Catalunya?

En l'actualitat, en el mén de les impremtes hi
ha molt d'interés i un cert entusiasme en l'apli-
cacié de canvis cap a l'economia circular. La in-
dustria, pero, encara es troba en una fase d’as-
saig i pendent d’iniciar una implementacié in-
tegral de mesures cap a l'economia circular.

A Catalunya, el treball que fem a I'Insti-
tut ens hauria de servir per promoure un paper
actiu d’aquelles organitzacions que es desenvo-
lupen sobre els principis de 'economia social.

Es important que l'interés en l'economia circu-
lar es transformi en canvis efectius a curt ter-
mini.

11. Queé feu per impulsar I’economia circular
del sector?

Treballem en la divulgacié de I'Institut de
I'Ecoedicié i les seves propostes; molt especial-
ment, per establir collaboracions, sigui amb
impremtes interessades a avancar en l'aplicacié
de criteris sostenibles o amb organitzacions di-
verses de cara a propiciar I'extensié de la practi-
ca de l'ecoedicié.

També participem en grups de treball de
Catalunya, Espanya i la resta del mén, com la
Fundacié Biodiversitat, la Federacién del Libro
en Espafia, la Federacié d’Editors d’Europa o el
Centro Regional para el Fomento del Libro en
América Latina y el Caribe (CERLALC, sota
lauspici de la UNESCO), amb el qual treballem
per replicar lexperiéncia de I'Institut d’Ecoedi-
ci6é a ’Ameérica Llatina i el Carib.

12. Quines son les vostres propostes per
afavorir la transicio cap a la
sostenibilitat en el sector?

Es necessari seguir treballant en la linia que
hem iniciat i, sobretot, avancar i consolidar la
implementacié de mecanismes de verificacié i
control d'indicadors, de manera que sigui més
facil sistematitzar el registre de la minimitza-
ci6 dels impactes mediambientals.

Facilitar aquest procés de verificacio, a
través del segell de l'ecoedicié verificacié, ha de
permetre posar en valor l'ecoedicié com a re-
curs i estimular la transicié cap a les practiques
actuals de calcul, minimitzacié i comunicacid
de I'impacte ambiental dels llibres en paper.
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El sector agroalimentari, llavor de la circularitat

i sempre suma positiva amb I'economia social

MASIA CAN VILA
Cooperativa ubicada a Gallecs

(Mollet del Valles)

Entrevista a Pere Joan Alsina Cuscé,
soci treballador de la cooperativa

El sector agroecologic davant la
sostenibilitat?!

Quines politiques s’estan implementant a esca-
la internacional, europea i nacional per impul-
sar el sector agroalimentari i la seva estreta
vinculacié amb la sostenibilitat?

Comencem veient qué succeeix a escala
internacional: 'Agenda 2030 i els Objectius de
Desenvolupament Sostenible de les Nacions
Unides han rebut i reben un impuls necessari
per assolir una major sostenibilitat del planeta.

En el cas d’Europa, el Pacte Verd Euro-
peu (The European Green Deal),'Estratégia de
la Granja a la Taula (The Farm to Fork Strategy) i
la Politica Agraria Comuna (PAC) sén progra-
mes clau en el desplegament del full de ruta
previst per la Comissié Europea per dissenyar
un sistema alimentari europeu saludable i sos-
tenible en termes ambientals, econdmics i so-
cials.

A escala nacional, quant a les estratégies
sectorials i intersectorials en matéria alimenta-
ria desenvolupades en els tltims anys, podem
destacar els plans interdepartamentals se-
glents:

1. Pla nacional per a 'Agenda 2030, que té
com a objectiu implementar aquesta
agenda a Catalunya i vetllar per assolir
els 17 Objectius per al Desenvolupa-
ment Sostenible (ODS) de les Nacions
Unides mitjan¢ant les politiques publi-

21 Pla estrategic de I'alimentaci6 de Catalunya 2021-2026.
22 Departament d’Accié Climatica, Alimentacié i Agenda Rural.
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ques impulsades per la Generalitat de
Catalunya.

2. El Pla Interdepartamental i Intersecto-
rial de Salut Publica (PINSAP) de la Ge-
neralitat de Catalunya, que impulsa la
salut des de tots els ambits de 'accié del
Govern ila societat, és a dir, incorpora la
salut a totes les politiques, com en el cas
que ens ocupa, de la politica alimentaria.

3. L'Estrategia Catalana d’Adaptacié al
Canvi Climatic (ESCACC) en l'horitzé
2013- 2020, per afrontar els impactes
del canvi climatic en el sistema agroali-
mentari mitigant-ne les causes i adap-
tant-lo a les condicions futures.

Queé podem dir de la importancia del sec-
tor agrari i agroecologic a Catalunya i les comar-
ques del Valleés Occidental i Valles Oriental?

A Catalunya, els models de produccié
agricola sostenible, que inclouen la produccié
integrada i la produccié ecologica, representen
el 10,25 % del total de la superficie agricola de
Catalunya (5,11 % produccié integrada i 5,14 %
produccié ecologica). Quant a la produccié ra-
madera, les explotacions ecologiques represen-
ten el 3,15 % del total d’explotacions a Catalu-
nya.

D’acord amb les dades del Departament
d’Accié Climatica, Alimentacié i Agenda
Rural,? al Valles I'any 2022 hi ha 817 explota-
cions agricoles, amb una superficie de cultiu
declarada de 13.223 hectarees, la qual cosa re-
presenta I'1,8 % de la superficie agricola total
de Catalunya (en total, 750.218 hectarees). El
gruix de les explotacions i de la superficie de
cultiu es localitza al Vallés Oriental, amb 607
explotacions i 8.596 Ha (74,3 % i 65 % de total,
respectivament), que posicionen aquesta co-
marca com la de major grau d’especialitzacié
productiva en aquest sector.
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Fent una ullada al sector agroecologic,
d’acord amb les tltimes dades del Consell Cata-
14 de la Producci6 Agraria Ecologica (CCPAE),”
l'any 2022 tenim 239 operadors (107 al Valleés
Occidental i 132 al Vallés Oriental), el 4,7 % del
total d'operadors a Catalunya. La superficie de
produccié ecologica arriba a 3.332 Ha (802 al
Vallés Occidental i 2.530 al Vallés Oriental), xi-
fra que suposa I'1,2 % del total de Catalunya,
principalment bosc, matolls i recolleccié silves-
tre o dedicada a cereals i lleguminoses; pastu-
res, prats i farratges i vinya.

Pel que fa a la ramaderia ecologica, el
CCPAE té registrades 29 explotacions a les co-
marques vallesanes (6 al Vallés Occidental i 23
al Vallés Oriental) d’'un total de 1.096 a Catalu-
nya.

Cal reforcar els sectors agrari i agroali-
mentari, ja que sén cabdals en la cadena de va-
lor de I'alimentacié. L'aportacié del sector pri-
mari a 'economia vallesana representa al vol-
tant de I'l % del valor afegit brut (VAB) en va-
lor absolut —I'agricultura va generar 10,3 mi-
lions d’euros al Vallés Occidental i 42,5 milions
al Vallés Oriental, d’acord amb les dades del
producte interior brut (PIB) territorial de
I'Idescat, any 2020. Tenint en compte tota la
cadena de valor de l'alimentacid, el sector
agroalimentari (que inclou activitats de la in-
dustria de productes alimentaris i begudes) ge-
nera una ocupacié de 10.165 llocs de treball a
les comarques vallesanes (6.760 al Valles Occi-
dental i 3.405 al Vallés Oriental).?*

En termes d’activitat, com es plasma la
suma positiva de la circularitat amb el sector
agrari al Valles?

El teixit cooperatiu agrari esta format
per 10 entitats (3 al Vallés Occidental i 7 al Va-
lles Oriental), que representen 1'1,8 % del total
de cooperatives del territori (683). En el cas de
les societats laborals, n’hi ha registrades 6
(d'un total de 1.061).%

En termes qualitatius, actualment tro-
bem diversos projectes al Vallés que, des de

23 Consell Catala de la Produccié Agraria Ecologica.

l'economia social, implementen models agroe-
cologics que tenen l'economia circular com
marc d'accié.

A continuaci6 presentem una d’aquestes
iniciatives cap a l'economia circular.

1. En que consisteix el vostre projecte?

La masia Can Vila de Gallecs és una cooperati-
va agraria familiar ubicada en una masia decla-
rada monument protegit com a bé cultural
d’interés local. El projecte el vam idear la meva
dona Dolors i jo mateix. Aquesta cooperativa
es va crear I'any 2000 i es dedica a la produccié
agroecologica d’horta, cereals, llegums i farrat-
ges, dins de l'espai rural de Gallecs.

Gallecs és un espai rural de 733,52 hec-
tarees, situat a quinze quilometres al nord de
Barcelona, que conserva els seus valors natu-
rals i paisatgistics en un entorn altament an-
tropitzat. La principal activitat de l'espai és
lagricola, ambit en el qual s’esta duent a terme
la conversié a I'agricultura ecologica. Es també
lespai lliure referent, cultural i de lleure de les
poblacions veines, i esdevé un pulmé verd al
servei de la Regié Metropolitana de Barcelona i
d’un entorn intensament urbanitzat de més de
150.000 habitants.

En aquest context, el model d’espai agra-
ri per a Gallecs es basa en una gestié més soste-
nible del territori, en termes mediambientals i
econdmics, amb la voluntat de crear sinergies
amb les terres de 'entorn, aixi com fer compa-
tible el desenvolupament de les activitats cul-
turals i de lleure amb lactivitat agraria. Només
amb la gestié racional de l'activitat agricola es
podra assolir la finalitat principal de preserva-
cié dels valors tant naturals com culturals
d’aquest territori.

Lagricultura constitueix la major part
de l'espai, amb una superficie de 535 hectarees
que representa el 75 % del territori. Les mas-

24 Quart trimestre de 2022. Estadistica de I'ocupacié assalariada i autonoma segons afiliacions a la Seguretat Social (Idescat).

25 Segons les darreres dades disponibles del Registre General de Cooperatives de la Generalitat i del Registre de Societats Laborals en actiu de

la Generalitat de Catalunya de I'any 2022.
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ses boscoses ocupen 160 hectarees que en re-
presenten el 14 %. La resta, la formen les edi-
ficacions, els horts recreatius, els espais verds i
els més de trenta quilometres lineals de ca-
mins.

El Consorci del Parc de I'Espai d’Interés
Natural de Gallecs n’és l'organ gestor. Aquest
esta integrat per la Generalitat de Catalunya, a
través dels departaments de Territori i Sosteni-
bilitat i d’Agricultura, Ramaderia, Pesca, Ali-
mentacié i Medi Natural, i els ajuntaments de
Mollet del Valles, Santa Perpétua de Mogoda,
Palau-solita i Plegamans, Parets del Valleés, Lli-
¢a de Vall i Montcada i Reixac.

Can Vila ha participat activament en la
creacié Agromosaic (2019), una associacié de
pagesos i pageses i elaboradors i elaboradores
del Vallés Oriental amb la finalitat de donar a
conéixer el seu treball, trobar sinergies entre
ells i elles, reivindicar el potencial agricola i pai-
satgistic de la comarca del Vallés Oriental i bus-
car vies de comercialitzaci6 dels seus productes.

L'’Associacié Agromosaic té un compro-
mis inequivoc amb la biodiversitat, els respecte
al medi ambient i la voluntat de proporcionar
una alimentacié saludable a les persones.

Per aquests motius, tots els membres de
l'associaci6 treballen amb criteris de sostenibi-
litat utilitzant técniques de conreu ecologic, in-
corporant la lluita biologica per a la proteccié
dels cultius i fent un ts racional dels recursos i
l'energia. Els productors que formen part
d’aquesta associacié volen que aquesta repre-
senti la gran riquesa i pluralitat de cultius que
es poden trobar a la comarca; d’aqui el nom
d’Agromosaic.

Aix{ mateix, Can Vila forma part de la
Societat Agraria de Transformacié (SAT)
Agroecologica de Gallecs. Aquesta societat esta
formada pels pagesos i pageses que treballen i
conviuen a l'espai rural de Gallecs. El seu objec-
tiu principal és assolir el desenvolupament ru-
ral i local sostenible per mitja de 'agricultura
ecologica i garantir el relleu generacional.

Des de I'any 2006, la SAT Agroecologica
de Gallecs és comunitat de I'aliment Slow Food
i participa activament en els menjadors esco-
lars ecologics i la recuperacié de varietats locals
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i tradicionals del territori. Conreem 200 hecta-
rees de cultiu ecologic i som conseqiients amb
la proximitat i la temporalitat del producte, aixi
com amb la venda directa del productor al con-
sumidor. La SAT Agroecologica gestiona l'agro-
botiga i l'obrador de Gallecs.

Pel que fa a l'ambit territorial, principal-
ment actuem en I'ambit comarcal, tenint en
compte que comercialitzem els nostres produc-
tes tant a la botiga propia a la masia Can Vila
com a l'agrobotiga de Gallecs, que també ges-
tionem com a membres de la SAT Agroecologi-
ca de Gallecs.

2. Com ha estat I'aproximacio a
I’experiéncia d’implementacié de
I’economia circular?

Des de la cooperativa, hem posat en marxa di-
verses iniciatives orientades a la sostenibilitat,
que detallem a continuacioé:

Una de les finalitats principals de I'Asso-
ciacié Agromosaic ha estat crear una marca
comarcal que acabi esdevenint un distintiu o
segell de qualitat i d’identitat d'origen per a
aquells membres de 'Associacié que produei-
xin o elaborin productes agroalimentaris ecolo-
gics, amb mateéries primeres majoritariament
de la comarca i sempre amb criteris de sosteni-
bilitat i circularitat.

Entre els membres de I'Associaci6 també
establim sinergies que ens permeten compar-
tir productes i mateéries primeres amb cri-
teris de circularitat per evitar-ne el malbara-
tament.

Ubicar la comarca del Valles Oriental
al mapa quant a la produccié agroecologica i la
recuperacié de varietats antigues del nostre
territori. Aquesta recuperacié de varietats anti-
gues també inclou la circularitat, ja que treba-
llem i produim amb el que ens aporta el nostre
territori.

Com a membres de Slow Food també
treballem tenint en compte la proximitat
entre producci6 i restauracié.

La produccié que du a terme la masia
Can Vila de Gallecs és ecologica. Tot i aixo,
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hem d’anar avancant per millorar el que fem i
tendir cap a l'obtencié d’'un producte diferent.
En aquest sentit, ens ha ajudat i ens esta aju-
dant molt el fet que ens dediquem a la recupe-
raci6 de varietats antigues del territori.

Per dur a terme totes aquestes finalitats
i tenint en compte que volem treballar per la
circularitat de les nostres explotacions agra-
ries, hem implementat una série de passos, a
poc a poc, amb la clara intencié d’ampliar el
nostre cercle de la sostenibilitat completa (eco-
nomica, social i ambiental).

D’una banda, disposem d’energia eoli-
ca, que ens permet bombejar aigua del pou a
I'hora de regar les nostres terres.

També utilitzem compost per adobar
els camps i amb la produccié sobrant elaborem
conserves, que comercialitzem.

Els reptes que hem d’assolir per avangar
en la incorporacié de I'economia circular a la
nostra explotaci6 agraria es resumeixen basica-
ment en l'eliminacio o reutilitzacié de les cintes
del reg gota a gota, tot i que es reutilitzen di-
verses vegades abans d'eliminar-les totalment.

3. Heu disposat de recursos de suport a la
vostra activitat pablics o privats?

En el nostre cas i per a la nostra explotacid,
hem disposat de recursos per installar el moli
de vent per bombejar l'aigua del pou a la bassa.
També hem tingut recursos per construir
l'obrador que fem servir actualment.

En ambdés casos els recursos ens han
estat proporcionats pel Consorci de 'Espai Ru-
ral de Gallecs, organ gestor d’aquest espai.

4. Internament, quina és la vostra dedicacié
i organitzacio?

En el meu cas, la dedicacié és total, ja que una
explotacié agraria requereix disponibilitat total
durant tot 'any i cada dia de la setmana.
Alexplotaci6 basicament hi som la meva
dona i jo. Dediquem la nostra jornada laboral
completa a la produccié agroecologica.

En moments puntuals de necessitat
contractem un o dos operaris, perd habitual-
ment el pes de l'explotacié recau sobre nosal-
tres.

5. Quines expectatives o propostes teniu a
mitja termini?

El principal repte que tenim en aquests moments
és poder assegurar una estabilitat financera.

Aquesta estabilitat financera la podrem
assolir si establim una xarxa de vendes comarcal
adient per poder vendre la produccié de les dues
hectarees d’horta de qué disposem. El problema
és la comercialitzacié de la produccié d’horta.

Pel que fa a la produccié de cereals, la te-
nim tota venuda i aquesta no ens planteja cap
problema.

6. Quin ha estat I'impacte o els beneficis de
la implementacié de I'’economia circular?

Per a nosaltres, els beneficis directes més clars
s’han fet palesos en dues linies.

D’una banda, pel que fa a l'elaboracié de
conserves, que ens ha ajudat molt a poder do-
nar sortida a molts productes que en altres
moments s haurien fet malbé. Ens permet re-
duir en gran manera el malbaratament alimen-
tari i obtenir un producte de facil comercialit-
zaci6 i d'una gran qualitat. Tot i aix0, cal tenir
present que no sempre la producci6 és bona i,
per tant, ens podem trobar anyades en qué no
ha estat possible elaborar conserves.

En segon lloc i molt important per a
nosaltres, pel que fa a l'estalvi economic: la reu-
tilitzacié de la cinta de reg, que ha significat
una reducci6 del 60 % dels recursos destinats a
aquesta finalitat.

7. Us heu trobat amb dificultats per
implementar-la?

Quant a variables externes, en el nostre cas
concret, com a productors en tenim que sén
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clau: la meteorologia i el canvi climatic en qué
estem immersos.

Pel que fa a les variables internes, les
anem treballant i tenim la capacitat per po-
der desenvolupar-les. Ara bé, les variables ex-
ternes, la meteorologia i sobretot el canvi cli-
matic, han estat i seran un element incontro-
lable que ens obliga a prendre mesures a prio-
ri per reduir l'impacte potencial que pugui
tenir aquesta inestabilitat sobre la nostra
produccié.

Molts d’aquests canvis i adaptacions re-
quereixen estratégies compartides entre dife-
rents agents del territori. No els podem dur a
terme individualment.

8. Quant a costos, I'agricultura sostenible
circular ha suposat més despeses?

Per a nosaltres el cost que planteja I'economia
circular és assumible. En tot cas, la incorpora-
ci6 de l'economia circular a la nostra explotacié
ens permet reduir costos i estalviar (per exem-
ple, reutilitzant les cintes de reg).

9. Quina relacio creus que té I'’economia
circular amb I’economia social i
solidaria?

Per a nosaltres, l'economia circular i 'economia
social i solidaria haurien d’anar plegades.

Leconomia circular proposa ser eficients
amb els recursos que tenim, reduir els costos i
incrementar la competitivitat de les empreses.
Alhora, 'economia social i solidaria destaca
perque vol aconseguir societats més cohesiona-
des, la cura del I'entorn local i ambiental i llocs
de treball dignes. No és la solucié total, pero
segurament, si ens enfoquem cap a un sistema
econodmic en el qual es promogui l'economia
social i circular, caminarem cap a un model de
societat més cohesionat i ambientalment més
sostenible.
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10. Com es troba la implementacio de
I’economia circular en I'ambit de
I'agricultura a Catalunya?

Com a productors agroecologics que formem
part de la SAT agroecologica de Gallecs i també
de Slow Food, treballem per la implementacié
de l'economia circular en el sector agroalimen-
tari d’aquest territori. Es cert que aquest no és
tot el sector, perd parlem d’'una gran part de
productors i productores de la comarca.
Un dels principis que ens mouen és:

Acostar els/les productors/es als/a les res-
tauradors/es i consumidors/es, tot facilitant
el coneixement mutu i les sinergies que se'n
puguin derivar, per tal de garantir un desen-
volupament sostenible i una equitat més
amplia en els intercanvis de productes agra-
ris amb el foment dels productes locals arte-
sans i de qualitat. Volem aconseguir una cir-
cularitat clara entre productors/es, restaura-
dors/es i consumidors/es finals que ens per-
meti comercialitzar de manera directa el
producte que obtenim.

La Politica Agraria Comuna (PAC)
també s’esta alineant en aquesta direcci6 i
destina recursos a l'economia circular.
Aquest fet segur que ajudara a poder incor-

porar-la més facilment.

11. Queé feu a la vostra empresa per
impulsar I'EC en el sector?

Nosaltres tenim clar que, quant a iniciatives de
l'economia social, hem de tenir un paper actiu
en el canvi i participar en diverses iniciatives
que van més enlla de la nostra propia accié.

També participem activament a l'asso-
ciacié Agromosaic, a la SAT agroecologica de
Gallecs i Slow Food.

Si treballem de manera conjunta i apro-
fitem les sinergies de tots els agents implicats
en el canvi cap a 'EC, podem compartir conei-
xements i sinergies.

Sobretot, crec que és molt important
compartir els coneixements i aprenentatges



ANUARI D’EMPRENEDORIA, ECONOMIA I INNOVACIO SOCIAL

que cadascu de nosaltres pugui tenir de treba-
llar a la seva explotacié per incorporar-los al
nostre dia a dia.

Com a cooperativa penso que, sense
perdre de vista la sostenibilitat economica,
hem d’anar incorporant a poc a poc la resta
d’aspectes.

12. Quines propostes teniu per afavorir la
transicié cap a la sostenibilitat en el
sector, per potenciar I'EC i 'ESS?

Per a nosaltres hi ha un element critic: el canvi
climatic i com palliar les seves conseqtiéncies.

Hem de ser capacos de trobar solucions a
aquest problema entre tots plegats.

A la llarga sera l'element que ens com-
portard més problemes i, per tant, ens hem
d’avancar a trobar solucions alternatives.

Per solucionar aquests reptes tan impor-
tants i globals, cal treballar conjuntament. Per a
nosaltres, I'economia social i solidaria és l'espai
que ens permet treballar i collaborar. I no només
per potenciar l'economia circular, siné també per
cercar alternatives a qualsevol de les problemati-
ques actuals i futures que ens puguin sorgir.

Caldra aplicar el sistema d’agricultura re-
generativa per poder fer front als canvis me-
teorologics que ens esperen.
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El sur del Tolima es una regién colombiana
que ha sido duramente afectada por el conflic-
to armado que ha sacudido al pais desde el ori-
gen de La Violencia, en la segunda mitad del
siglo xx (Alape, 2004). Este territorio se en-
cuentra ubicado sobre el margen derecho de la
cordillera central colombiana y el acceso a sus
municipios se realiza a través de vias secunda-
rias. El sur del Tolima goza de una ubicacién
estratégica, pues forma parte del corredor geo-
grafico que, desde los llanos orientales del
pais, comunica con el Pacifico. Asimismo, se
encuentra cerca de las capitales de los departa-
mentos del Huila y del Tolima (Reyes Marti-
nez, 2013).

Los municipios que integran la region
han sido identificados histéricamente con la
presencia de grupos armados ilegales y altos
niveles de violencia, y en su territorio nacié la
guerrilla de las FARC (Medina Gallego, 2008) a
comienzos de la década de los sesenta. Asimis-

1. Introduccion

mo, esta parte del territorio colombiano es una
de las regiones mas pobres del pais: su indice
de pobreza multidimensional (IPM) sobrepasa
el 50 % en la mayoria de sus municipios, y en
zonas rurales el indice alcanza una media del
61,6 % (Tafur et al., 2022a).

En el marco del proceso de paz desarro-
llado entre septiembre de 2012 y agosto de
2016 entre el Gobierno colombiano y las
FARC, el sur del Tolima fue identificado como
una de las regiones prioritarias para la imple-
mentacién de los Programas de Desarrollo con
Enfoque Territorial (PDET), con el objetivo de
mejorar las condiciones de vida de las comuni-
dades locales y fomentar el desarrollo sosteni-
ble (Quiroga et al., 2021). La pobreza, como
factor de exclusion y de generacién de condi-
ciones favorables a actividades ilegales (narco-
trafico, via armada o extorsién, entre otras),
intentaba ser reducida a partir del trabajo prio-
ritario y de la inversién del Estado colombiano
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en los municipios definidos dentro del progra-
ma PDET (Pinilla-Loaiza, 2023).

En el contexto del conflicto armado en
Colombia, las mujeres han sido victimas de
violencia sexual, desplazamiento y recluta-
miento forzado y otros abusos. Estas experien-
cias han dejado profundas huellas en la vida de
las mujeres de la regién, muchas de las cuales
han tenido que luchar contra la discriminacién
y la exclusion en su vida cotidiana (Giraldo-Lu-
que et al., 2022). Las mujeres han sido particu-
larmente vulnerables y se han enfrentado a ni-
veles de violencia y exclusion extremadamente
altos.

Segtn el Registro Unico de Victimas
(RUV, 2023), en Colombia, hasta abril de 2023,
4.342.693 mujeres fueron victimas de despla-
zamiento; 517.585 fueron asesinadas; 317.406
fueron amenazadas; 90.982 sufrieron desapa-
ricién forzada; 60.968 padecieron la pérdida de
bienes o inmuebles; 58.598 sobrellevaron con-
finamiento armado; 40.752 fueron victimas de
atentados terroristas; 34.291 fueron agredidas
en su libertad e integridad sexual, y mas de
70.000 fueron sujetos de delitos como abando-
no o despojo forzado de tierras, secuestro, le-
siones personales psicolégicas y fisicas, tortu-
ra, vinculacién de nifios, nifias y adolescentes a
actividades relacionadas con grupos armados o
ataques con minas antipersona. En total, las
mujeres representan 4.718.283 victimas con
relacién al conflicto armado colombiano, el
50,2 % del total.

A pesar de este sufrimiento, muchas de
ellas han logrado reponerse de la violencia pa-
decida en sus cuerpos, en sus familias y en sus
territorios. Han asumido un rol de reconstruc-
toras comunitarias y se han convertido en em-
prendedoras e innovadoras sociales. Son ellas
quienes han liderado buena parte de la cons-
truccién de la paz y quienes han jalonado pro-
yectos de desarrollo sostenible en sus munici-
pios (Salamanca, 2021).

Las mujeres victimas del sur del Tolima
han encontrado en el emprendimiento y la in-
novacién una forma de superar las barreras a
las que se enfrentan y de mejorar su situacién
econdémica y social (Giraldo-Luque et al., 2022).
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Ellas y sus colectivos han creado pequenias y
medianas empresas o proyectos productivos en
sectores como la agricultura, la artesania y el
turismo, que han generado empleo y promovi-
do el desarrollo local.

En el municipio de Ataco, por ejemplo,
un grupo de mujeres campesinas ha creado
una cooperativa para producir y comercializar
productos agropecuarios utilizando técnicas
sostenibles y respetuosas con el medio am-
biente. En Planadas, una familia cafetera ha
posicionado su marca de café como una de las
mejores de la zona. En Chaparral, un colectivo
de mujeres ha creado una red asociativa en la
cual utilizan energias renovables para dismi-
nuir el impacto que sus actividades cotidianas
tienen sobre la naturaleza.

Sus iniciativas generan, por una parte,
empleo e ingresos para las mujeres y sus fami-
lias, lo que implica la participacién de la mujer
en la economia familiar, un salto cualitativo
fundamental para promover la autonomia de
las mujeres en una sociedad particularmente
machista (Gémez Correa, 2020). Por otra par-
te, también han contribuido al desarrollo eco-
némico y social de sus comunidades, lo que
implica el reconocimiento expreso de la partici-
pacién de las mujeres en la mejora de las condi-
ciones de los municipios y, por supuesto, de su
contribucién tanto a la productividad econé-
mica, como a la reconstruccién del tejido social
con el objetivo de superar la violencia.

En este sentido, las mujeres emprende-
doras del sur del Tolima han asumido un papel
activo en la construccién de paz y la reconcilia-
cién promoviendo el didlogo y la participacién
ciudadana en sus territorios (Palacios, 2021).

Este capitulo del Anuario explora los re-
sultados de mejora social y econémica de tres
municipios del sur del Tolima (Ataco, Chapa-
rral y Planadas) en el marco del didlogo, del
proceso de paz y de la firma del acuerdo de fin
del conflicto en Colombia (2012-2018), y ex-
plica la experiencia de tres proyectos liderados
por mujeres campesinas de la regién que, sien-
do victimas del conflicto armado, han asumido
un rol de liderazgo para promover procesos de
innovacién social en sus territorios.
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Sus experiencias personales y comuni-
tarias sirven de ejemplo para demostrar, a par-
tir de los datos socioeconémicos y los indica-
dores de violencia de la zona, que las inversio-
nes en infraestructura, capacitacién, capital
social y financiacién directa realizadas sobre
todo en el primer periodo de negociacién e im-
plementacién del acuerdo de paz (2012-2018)
firmado entre el Gobierno nacional y las FARC,
y principalmente dirigido a mujeres, no sola-
mente mejoraron las condiciones de vida de
las mujeres y sus familias. Estas inversiones,
bajo un modelo de construccién de iniciativas
de base, lograron también reforzar el tejido so-

cial y comunitario y disminuir las condiciones
de violencia durante algunos afios, sobre todo
en el sur del Tolima.

Sin embargo, al dejar de ser prioritarios
ante el cambio de gobierno (periodo 2018-
2022), tanto los municipios como los proyec-
tos implementados han perdido su fuerza ini-
cial, lo que ha tenido consecuencias para la re-
gién. Los niveles de violencia aumentan al
tiempo que los conflictos sociales vuelven a
emerger ante las mismas condiciones previas al
periodo de negociacién: exclusién, pobreza y
marginalidad (Tafur et al., 2022b, Giraldo-Lu-
que, 2022; Defensoria del Pueblo, 2022).

2. La disminucion de la violencia: una

condicion necesaria para el desarrollo de la
innovacion social

Las negociaciones de paz, pero, sobre todo, la
firma de los acuerdos efectuada entre el Go-
bierno colombiano y las FARC-EP en 2016 im-
plicaron para la regién del sur del Tolima, y
muy especialmente para los municipios anali-
zados en este capitulo, una disminucién muy
importante de casi todos los indicadores sobre
violencia en los municipios. En los datos com-
parados por municipio, como se aprecia en las
gréaficas de evolucién de desplazamientos, ho-
micidios y amenazas (las tres principales afec-
taciones del conflicto para las victimas por nu-
mero de eventos registrados), la disminucién
de la violencia es més que evidente.

Tales factores, asociados al concepto de
la paz territorial (Cairo y Rios, 2019), pueden
determinar una relacién positiva entre la dis-
minucién de la violencia y la creacién de nue-
vas oportunidades para superar las causas ob-
jetivas de la violencia, como la pobreza extre-
ma y el abandono estatal, al menos en las con-
cepciones que el Gobierno nacional y las FARC-
EP tenian en el momento de los acuerdos de

paz (Cairo y Rios, 2019). Al superarse las cau-
sas objetivas, y también a través de la imple-
mentacién de politicas publicas especificas
dentro de la concepcién de los municipios
PDET (Quiroga et al., 2021), se esperaba que la
disminucién de la violencia sirviera para la pro-
mocién de nuevas formas de innovacién social,
incluida la mejora ambiental: «La paz tiene, en
el centro de sus prioridades, [que] lograr trans-
formaciones significativas desde y para los te-
rritorios del pais, y en especial aquellos que de-
ben realizar mayores esfuerzos para avanzar
hacia un desarrollo rural méas equitativo, el cie-
rre de brechas socioeconémicas y la garantia de
derechos de toda su poblacién» (Conpes,
2016).

La firma de la paz supuso, para los tres
municipios analizados, la practica eliminacién
del desplazamiento forzado. Para comprender
la magnitud del fenémeno, vale decir que, en el
caso de pueblos como Ataco, de 22.550 habi-
tantes, el desplazamiento llegé a afectar hasta
a 3.000 personas en el afio 2001 (el 13 % de la
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poblacién) y a 1.255 en 2014. A partir de 2016,
como se hace evidente en la siguiente gréfica,
las cifras descienden, en Planadas, a menos de

200 casos durante el cuatrienio posterior a la
firma de la paz y a menos de 100 casos en Ata-
co y Chaparral.

Evolucion del nimero de desplazamientos en municipios del

sur del Tolima (2000-2023)

= Ataco = Chaparral = Planadas

2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022
Los datos de 2023 son hasta el mes de abril
Grafico: Elaboracion propia a partir de datos del Registro Unico de Victimas (RUV) - Unidad para las Victimas + Creado con

Datawrapper

En el caso de los homicidios, la dedica-
cién de planes especificos para los territorios
PDET (Quiroga et al., 2021) también ha per-
mitido que los municipios analizados gocen
de mayores niveles de estabilidad social y eco-
némica, que permiten el desarrollo de dife-
rentes iniciativas de impacto comunitario.
Para el sur del Tolima se aprecian mejoras
sustanciales en diversos indicadores relacio-
nados con la innovacién social y econémica.
Entre 2016 y 2019 se registraron 6.065 ini-
ciativas relacionadas con la reactivacién eco-
noémica y la produccién agropecuaria, 7.049
proyectos de educacién rural y 3.526 de salud
rural, y 4.556 acciones de reconciliacién, con-
vivencia y paz. No es casual que iniciativas de
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este &mbito que promueven el desarrollo y la
convivencia en municipios anteriormente po-
larizados politica y socialmente impacten de
forma positiva en la disminucién de los indi-
ces sobre violencia armada en los municipios.
La gréfica de homicidios sefiala la misma ten-
dencia que la anterior (desplazamiento), con
un periodo (2017-2018) en el que, por prime-
ra vez desde que existen registros, se alcanza
la meta de cero homicidios por causas del
conflicto armado en municipios en los que
esta practica era habitual. En el indicador,
ademds, se aprecia también un impacto direc-
to de las conversaciones de paz a partir de
2012, ano en el que las cifras bajan de forma
contundente.
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Evolucion del nimero de homicidios en municipios del sur

del Tolima (2000-2023)

— Ataco — Chaparral — Planadas

P

2000 2002 2004 2006 2008 2010

Los datos de 2023 son hasta el mes de abril

2012 2014 2016 2018 2020 2022

Grafico: Elaboracion propia a partir de datos del Registro Unico de Victimas (RUV) - Unidad para las Victimas * Creado con

Datawrapper

Por ultimo, dentro de los indicadores
con mayor impacto en la poblacién en relacién
con la violencia, las amenazas a los ciudada-
nos también han disminuido de forma consi-
derable. El pico alcanzado durante las negocia-
ciones del acuerdo (2012-2016) se reduce
también considerablemente a partir de la fir-
ma de la paz en 2016. Sin embargo, como se
menciona en diferentes informes, el creci-

miento de las amenazas, asi como de la pre-
sencia y transito de facciones disidentes de las
FARC- EP y de nuevos grupos de autodefensa
en el territorio a partir de 2019 (Defensoria
del Pueblo, 2022) son una voz de alarma a la
que se debe prestar atencién prioritaria para
evitar que la violencia vuelva a tener una inci-
dencia importante sobre las condiciones de
vida de la poblacién.

Evolucion del nimero de amenazas en municipios del sur

del Tolima (2000-2023)

— Ataco — Chaparral — Planadas

40(

2000 2002 2004 2006 2008 2010

Los datos de 2023 son hasta el mes de abril

2012 2014 2016 2018 2020 2022

Grafico: Elaboracion propia a partir de datos del Registro Unico de Victimas (RUV) - Unidad para las Victimas * Creado con

Datawrapper
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El comportamiento de otros indicado-
res sobre la violencia en los tres municipios
estudiados (abandono o despojo forzado de
tierras, acto terrorista, delitos contra la liber-
tad y la integridad sexual, desaparicién forza-
da, lesiones personales fisicas o emocionales,
dafios por minas antipersona, pérdida de bie-
nes muebles o inmuebles, secuestro, tortura
o vinculacién de nifios o niflas a grupos ar-
mados) sigue la misma légica de las tres gra-
ficas anteriores. Los datos proporcionados
por el Registro Unico de Victimas (RUV) de-
muestran que hay una disminucién evidente
de las victimas por hechos victimizantes que
se hace absolutamente notoria a partir de
2016 y que se mantiene al menos hasta

2019. Asi, tras un periodo intenso de padeci-
miento de la violencia en todos sus indicado-
res (2006-2015), la regién vive un momento
de seguridad y tranquilidad, a partir de 2016,
lo que ha permitido la implementacién de
proyectos de inversién econdémica y social
promovidos también por una focalizacién
bajo el programa PDET. El mantenimiento de
la paz territorial, desde la perspectiva del fin
de la violencia para la implementacién de
programas de desarrollo, se ha demostrado
efectivo, pues «ha dejado un impacto positi-
vo en lo politico, lo social, lo econémico y lo
ambiental, pero sobre todo en las comunida-
des de los municipios priorizados» (Quiroga
etal., 2021: 460).

3. La disminucion de la violencia como marco

de la innovacién social y el motor de la

inversion

Los datos previos, que indican la casi desapari-
cién de la violencia en el periodo 2016-2019,
demuestran que la atencién prioritaria recibida
por los municipios PDET del sur del Tolima ha
promovido transformaciones relevantes en los
territorios. Cuando se realizan planes especifi-
cos para el desarrollo territorial, al tiempo que
la violencia disminuye, se generan mejores
condiciones para la puesta en marcha de pro-
yectos productivos, sociales y ambientales. En
el caso de los municipios analizados en la re-
gion del sur del Tolima, la firma de la paz supu-
so, por ejemplo, un crecimiento promedio del
52 % en su valor agregado en el periodo 2016-
2021, mientras que el aumento del promedio
nacional para el mismo indicador se situé en el
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37 % para el mismo periodo. El valor agregado,
que refleja la participacion y el excedente eco-
némico de produccién que aporta cada munici-
pio al departamento, en este caso el Tolima,
demuestra también que el impulso recibido ge-
nera un aumento de la importancia que los
municipios tienen en el conjunto de la econo-
mia regional. Para el caso de todos los munici-
pios del Tolima, los tres casos analizados supe-
ran en 20 puntos el promedio departamental y
los tres municipios se ubican entre los 15 pri-
meros del Tolima en relacién con su crecimien-
to de valor agregado. Planadas ocupa la décima
posicién (55 %), Ataco la duodécima (51 %) y
Chaparral la decimotercera (50 %), en un censo
de 48 municipios.
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Evolucion del valor agregado en municipios del sur del

Tolima (2016-2021)

— Ataco — Chaparral — Planadas
2016 2017 2018 2019 2020 2021
Grafico: Elaboracion propia a partir de datos del DANE. Indicador: Valor agregado por municipio: serie 2011-2021. « Creado

con Datawrapper

Al mismo tiempo, de acuerdo con la in-
formaciéon del Departamento Nacional de Pla-
neacién, (DNP, 2023), en el sur del Tolima se
han invertido cerca de 82 millones de euros en
el periodo 2012-2022, como fondos adiciona-
les a los presupuestos originales de la regién.
Este tipo de inversiones ha generado mejores
condiciones para la puesta en marcha de pro-
yectos de innovacién y emprendimiento so-
cial. Asi, por ejemplo, se han formalizado titu-
los de tierras para 1.668 familias campesinas,
principalmente en Ataco y Chaparral y, al mis-
mo tiempo, se han restituido 53 predios a an-
tiguos propietarios campesinos. En términos
de infraestructura y adecuacién de tierras, se
han construido (o reparado) alrededor de 200
kilémetros de carreteras en la regién y, entre
2018 y 2021, aumenté el porcentaje de hoga-
res con conexion fija a internet, que pasé del
11 % al 16 %.

Las condiciones sanitarias y educativas
también mejoraron en los ultimos afios. Por
una parte, se garantizé la cobertura total de la
poblacién en materia de salud y, por otra, se al-
canzo el 95 % de cobertura neta en educacién
bésica (se dotaron 314 sedes educativas con
mobiliario adecuado), aunque siguen siendo
escasos los recursos para alcanzar una cifra
adecuada en la educacién media. En términos

de saneamiento basico, los indicadores son
mejores, pero aun insuficientes. Por una parte,
la cobertura de alcantarillado aumenté hasta el
55 % en 2021 (en 2018 era del 38,2 %) y por
otra, la cobertura en aseo pasé del 19 % en
2020 al 27,7 % en 2021.

En términos econémicos y de innova-
cién y creacién de proyectos empresariales, el
numero de créditos aprobados a pequerios pro-
ductores agricolas en la regién aumenté en
1.894 créditos —se pasé de 3.510 créditos en
2018 a 5.404 créditos en 2021 (DNP, 2023).
En este mismo sentido, «entre 2018 y 2021, el
valor de créditos aprobados a pequetios pro-
ductores agricolas en esta subregién fue de cer-
ca de 30 millones de euros. Este resultado ubi-
ca a la subregién como la quinta con mayor
cuantia de créditos aprobados a pequetios pro-
ductores agricolas entre las 16 subregiones
PDET durante el periodo de anélisis» (DNP,
2023:5).

El aumento del acceso a los créditos, las
nuevas infraestructuras sumadas a la provision
y restitucion de las tierras y las mejores condi-
ciones de acceso a servicios basicos han sido
también un aliciente para la iniciativa empresa-
rial en la regién, que, de la mano de las condi-
ciones de seguridad, han motivado el espiritu
emprendedor en la regién. Asi, segin el DNP

59



ANUARI D’EMPRENEDORIA, ECONOMIA I INNOVACIO SOCIAL

(2023), entre 2018 y 2021, el numero de em-
presas constituidas legalmente en los munici-
pios analizados fue de 1.965. Al mismo tiem-
po, en la regién se han generado 25 proyectos
productivos de la Unidad de Restitucion de
Tierras, asociadas al nuevo uso socioeconémi-
co de predios restituidos a la poblacién victima
del conflicto armado.

Dentro de la ejecuciéon de las politicas
especificas de los municipios PDET y con el
objetivo de promover el desarrollo de proyec-
tos colectivos impulsados por la comunidad,
se contemplaron tres estrategias: el fortaleci-
miento de la participacién comunitaria, el for-
talecimiento organizativo municipal/regional
y la gestién con enfoque diferencial (etnias y
género). Segun el Decreto 893 de 2017, los
planes municipales para los PDET necesitaban
«garantizar la participacién de los actores te-
rritoriales en la planeacién, implementacién,
seguimiento, y control social de los PDET,
aportando a su sostenibilidad e irreversibili-
dad desde el trabajo conjunto de las comuni-
dades y gobernantes de los territorios» (ART,
2022: 68).

Para fortalecer la participacién comuni-
taria se crearon los grupos motores (GM) mu-
nicipales, que formaron parte integral de la
estrategia de implementacién, seguimiento,
evaluacién y sostenibilidad de los PDET. La
Agencia de Renovacién del Territorio articuld
las propuestas de los GM y promovié la inclu-
sién de sus iniciativas en los planes de desa-
rrollo municipal. Asimismo, a través de forma-
ciones, se fortalecieron las competencias en
gobernanza, incidencia y comunicacién comu-
nitaria de los participantes en los GM, lo que
fomenté la presentacién de iniciativas de in-
novacién social y comunitaria por parte de la
ciudadania.

En segunda instancia, la estrategia «Yo
me subo a mi PDET» tuvo como objetivo for-
talecer las organizaciones de la sociedad civil
a través de la implementacién de pequerias
iniciativas comunitarias (ART, 2022: 71). Los
pequenios proyectos fueron propuestos y eje-
cutados por organizaciones de mujeres, de jo-
venes, las juntas de accién comunal (JAC), los
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cabildos indigenas y los consejos comunita-
rios. Dentro de la estrategia también se propi-
cié una formacién para potenciar las capaci-
dades organizativas de las organizaciones
participantes. Segun la Agencia de Renova-
cién del Territorio (ART), las organizaciones
pasaron de tener un 55 % de capacidad orga-
nizativa a un 86 %. «Ademads, se logr6 la for-
malizacién legal del 100 % de las organizacio-
nes, se aumenté su capacidad administrativa
y financiera en un 21 % y se logré dejar al
94 % de las organizaciones con conocimien-
tos basicos en planeacién. Adicionalmente, se
llevaron a cabo encuentros regionales de or-
ganizaciones y un encuentro nacional de mu-
jeres donde se identificaron buenas practicas
y lecciones aprendidas para continuar con el
fortalecimiento de las organizaciones» (ART,
2022:71). En los encuentros se destacaba que
la estrategia contribuia a generar una mayor
confianza entre los asociados de las organiza-
ciones y a reactivar el tejido social de las co-
munidades.

Por ultimo, la gestién con enfoque di-
ferencial (etnias y género) permitié acercar
los pequeftios proyectos formulados por las
comunidades a las condiciones de la pobla-
cién y privilegiar a los grupos histéricamente
excluidos por razones de etnia (grupos indi-
genas o poblacién negra) o de género (muje-
res y poblacién LGTBIQ+). En el caso del sur
del Tolima, de un total de 338 iniciativas
PDET, 62 contaban con rutas de implementa-
cién activas con relacién a etnias especificas.
En el caso del género, los PDET contempla-
ron seis estrategias de implementacién: in-
clusiéon del enfoque de género en la estrategia
nacién territorio; enfoque de género en la es-
tructuracién de proyectos; alianza con la coo-
peracién internacional; transversalizacién del
enfoque de género en el interior de la ART;
creacion de los lineamientos para la incorpo-
racion del enfoque de género en la implemen-
tacion de los PDET, y promover la participa-
cién de las mujeres rurales en los territorios
PDET.

El entramado de acciones y de atencién
especifica recibida en los municipios PDET, en
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general, y en el sur del Tolima, en particular, ha
propiciado la implementacién de proyectos re-
lacionados con la innovacién o el emprendi-
miento social, liderados por la transformacién
de los ecosistemas productivos con un enfoque
respetuoso con el medio ambiente, por la me-
jora de la infraestructura y la inclusién social
de la poblacién, por el fortalecimiento del teji-
do social y productivo de mujeres campesinas y
por la inclusién de tecnologias para el incre-
mento de la productividad agricola en pobla-

Numero de
proyectos

desarrollados o en
ejecucién

Numero de proyectos
asociados al
emprendimiento o la
innovacién social

2023

cién vulnerable bajo caracteristicas sostenibles.
Los datos recogidos por la ART descri-
ben, junto con los proyectos de innovacién o
emprendimiento social, otros proyectos que
potencian, en el &mbito contextual y de las in-
fraestructuras, el alcance de los proyectos so-
cioeconémicos que pretenden mejorar las con-
diciones de la poblacién excluida y vulnerable.
La recuperacién de vias, la construccién de lo-
cales comunitarios o la adecuacién de centros
educativos son algunos ejemplos de ello.

Porcentaje de proyectos
de emprendimiento o
innovacién social

Presupuesto destinado a
los proyectos (millones
de euros)

Ataco 73 28 38,4 % 42
Chaparral 93 37 39,8 % 48
Planadas 103 40 38,8 % 36
Total 269 105 39 % 126

Numero de proyectos desarrollados o en ejecucién en los municipios PDET en el sur del Tolima (2018-2023).

Fuente: elaboracién propia. Fuente de datos: Agencia de Renovacién del Territorio (ART).

El nuevo marco alejado de la violencia
ha permitido, para la regién del sur del Toli-
ma, el desarrollo de un paquete muy impor-
tante de inversién directa para implementar
proyectos que cuentan con un alto componen-
te de participaciéon comunitaria. Las inversio-
nes econdémicas en infraestructura, pero tam-
bién en el financiamiento de proyectos pro-
ductivos sostenibles y responsables con la re-
construccién del tejido social, son el escenario
adecuado para la creacién de proyectos inno-

vadores que impulsan el desarrollo social y
econémico municipal. Los datos del valor
agregado municipal demuestran los logros de
los municipios analizados en muy pocos afios
de recepcién prioritaria de inversién. Los dos
elementos principales analizados hasta ahora
(la disminucién de la violencia y la inversién
econdmica prioritaria) son el contexto adecua-
do para la creacién de proyectos de innovacién
social exitosos desde la poblacién vulnerable,
como las mujeres.
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4. Las mujeres victimas como innovadoras de

lo social en el sur del Tolima

Estimar el impacto social de un proyecto de in-
novacién social que se desarrolla en contextos de
conflicto armado y victimizacién es un reto con-
ceptual y practico. Para valorar el alcance que han
tenido tres proyectos de innovacién social en el
contexto del sur del Tolima y bajo el escenario
presentado en los apartados anteriores, vale la
pena establecer un marco conceptual inicial.

En primer lugar, y tomando como refe-
rente el proyecto Germina del Parque Cientifi-
co de Innovacién Social (PCIS) de Uniminuto
(Colombia), el impacto social puede entender-
se como las transformaciones de largo plazo
que experimentan personas, comunidades y
territorios como consecuencia de su participa-
cién en un proyecto, iniciativa o emprendi-
miento (Pacheco Duarte et al., 2022). Al mismo
tiempo, un proyecto de innovacién social se
autodefine porque presenta una solucién a un
problema de una comunidad que no ha sido re-
suelto con los modelos tradicionales de la ayu-
da para el desarrollo.

La definicién previa plantea la pregunta
sobre qué herramientas han sido desarrolladas
para medir el impacto de proyectos de innova-
cién social en contextos de conflicto armado. Es
un 4rea de estudio y de préctica poco desarrolla-
da, como si lo est4 la medicién de proyectos de
innovacién en el 4&mbito empresarial o de inno-
vacion publica. Sin embargo, en la experiencia
del PCIS, en decenas de proyectos se han traba-
jado algunos elementos que ayudan a descifrar
como medir el impacto de la innovacién social
como estrategia de construccién de paz local.
Estos indicadores dindmicos se aplicarn a tres
proyectos liderados por mujeres que han sido
victimas del conflicto armado en el sur del Toli-
ma y que se describen a continuacién.

4.1. Un café para la paz

Ademas de ser lideresa social, Leonoricel Villa-
mil es también el alma de La Leona, la marca
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cafetera que impulsé su difunto hijo y que hoy
en dia gestiona su hija, Laura Enciso Villamil,
quien sigue las directrices de la agricultura eco-
légica para producir café. La familia de Leono-
ricel cultiva grano de alta calidad, lo recolecta,
lo despulpa, lo lava, lo seca, lo almacena y des-
pués lo vende directamente al consumidor fi-
nal, en un Planadas que se ha convertido en
uno de los principales municipios productores
de café especial del Tolima.

El departamento es el tercer productor
de café a escala nacional y uno de los territo-
rios que conforman el «<nuevo eje cafetero» de
Colombia, junto con el Huila y el Cauca, lideres
en la elaboracién de café especial en el pais.
Leonoricel, igual que la mayoria de sus vecinos,
presume de tal desarrollo: «Hoy en dia este es
un territorio de paz, del cual nosotros nos sen-
timos muy orgullosos. Le decimos el mejor vi-
videro del mundo, y hacemos el mejor café del
mundo». Segtn los datos del Comité de Cafete-
ros del Tolima, méas de 60.000 familias se ded;i-
can al cultivo del café en el departamento y
para miles de familias en Planadas este es su
principal sustento. Un café planaduno 100 %
ardbigo que tiene un perfil de taza que «se ca-
racteriza por su cuerpo cremoso v acidez citrica
brillante, con notas de naranja, albaricoque y
avellanas, asi como un postgusto dulce y dura-
dero», tal como se puede leer en los empaques
del café de la zona. El sabor citrico recuerda los
albaricoques y naranjos que se erigen entre las
matas de café del patio de la finca de Leonori-
cel, quien destaca el trabajo y el talento de
otras comparfieras cafeteras.

«Aqui en Gaitania la ganadora de la Taza
de la Excelencia en el 2006 fue una mujer,
Edith Enciso, en medio del conflicto. No pudo
visibilizar su café ni lo pudo mostrar, porque
aqui tocaba que estar escondidas y al territorio
no podia entrar cualquiera. Las personas te-
nian horarios que cumplian con temor», re-
cuerda Leonoricel. Pero no fue la inica vez que
Planadas se alz6 con dicho galardén: en 2015,
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otra mujer de Gaitania, Astrid Medina Pereira,
fue la ganadora de la Taza de la Excelencia, cer-
tamen organizado cada afio por la Federacion
Nacional de Cafeteros de Colombia (Fedecafé)
y la organizacién internacional The Alliance for
Coffee Excellence. «Mi hijo, con el café La Leo-
na, gano el octavo lugar en la Copa de la Taza
de la Excelencia también en 2015. Fue el cafe-
tero mas joven de Colombia en lograrlo». Ese
mismo ario fue asesinado.

4.2. Agromujervic: campesinas
que promueven la
transformacion social

Yasmin se siente muy orgullosa de haber inicia-
do la produccién de pollo: «<De momento tene-
mos poquitos, alimentarlos es caro». De la mo-
desta cria que tienen, hoy han destinado las
gallinas mds grandes para preparar un delicioso
sancocho. Es el cumplearios de Rocio. Hace los
honores y bendice la mesa, con ese nudo en la
garganta de haber transformado todo el entu-
siasmo en emocién. En un ambiente de jubilo,
las amigas comparten sancocho de gallina e in-
quietudes a partes iguales. «Siempre hay aso-
ciaciones donde hay hombres, pero de mujeres
hay pocas. Hoy en dia las mujeres tenemos
mads liderazgo que los hombres», dice la cum-
pleariera. «Nosotras somos mujeres berracas
porque afrontamos todo lo que fue la violencia.
Vimos morir familiares. Porque en ese tiempo
a mi me mataron dos hermanos. Mi familia se
fue y la Unica que quedé acé en el pueblo fui
yo», explica, alentadora, Yasmin. «Y de aqui me
iré al cementerio», afiade entre risas.

El almuerzo juntas es especial para el
grupo de veinte compafieras y amigas. Durante
la semana se acercan a hacer las labores en la
finca que retune los proyectos productivos de
Agromujervic, la asociacién de mujeres que les
ha permitido trabajar juntas en proyectos rela-
cionados con la produccién agropecuaria. Algu-
nos fines de semana se organizan las tareas y
se retnen para comentar todo lo relativo a la
produccién y a sus vidas. Lo més importante
para ellas es que ese dia hacen una comida es-

pecial y pasan todo el dia en la finca, compar-
tiendo, como dicen, «un dia de campo».

Con los platos bien rebariados, empieza
a detectarse un fino aroma a café. A la hora del
tinto aparecen mas personas en el lugar: hijos y
maridos de algunas de ellas, amigos del pueblo
y de otras asociaciones, y también la profesora
Alba Luz, conocida por la labor pedagégica que
desenvuelve desde hace afios en la Institucién
Educativa Santiago Pérez. La profesora dice:
«La mujer se ha ido empoderando dia a dia.
Ahora, ya la mujer ha comenzado a ser parte de
la sociedad, a ser parte del cambio, del desarro-
llo, de proponer, de tener liderazgo como lo tie-
ne esta asociacién. Yo hace rato que las vengo
observando cémo trabajan, cémo vinculan la
comunidad. Inicialmente tuvieron unas huer-
tas y yo les vefa el movimiento. Son mujeres
muy trabajadoras y estan bajo el lema del desa-
rrollo de la regién. Me parece que es un papel
bien importante el de la mujer en la sociedad.
Que mas alla de ser madre de familia, también
sea generadora de desarrollo».

Las buenas palabras que acaba de dedi-
car a las comparieras de mesa despiertan en
ellas una alegria conmovedora. Las miradas lo
dicen todo: por momentos como estos vale la
pena el esfuerzo que hacen por seguir adelante
con su proyecto.

4.3. RMCP: la asociacion de
colectivos de mujeres para
emprender en lo social

El impulso dado a Chaparral por los acuerdos
de paz y su inclusién como municipios PDET
les ha dado a las mujeres del pueblo «una moti-
vacién para que su labor en la comunidad tam-
bién sea distinguida y valorada, han buscado
espacios de participacién en las politicas de paz
para tener incidencia local y plantar el enfoque
de género como una prioridad que atraviese
sus actividades politicas, econémicas y de con-
vivencia» (Moreno Urriaga, 2022).

«Después de los ires y venires a los que
las obligaban las condiciones de seguridad en
el pueblo, una casa tradicional a un par de cua-
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dras del parque principal de Chaparral se con-
virtié en el punto de encuentro de diferentes
mujeres» (Moreno Urriaga, 2022) que empeza-
ron a trabajar juntas para promover el posicio-
namiento de la mujer como motor de transfor-
macién social y econémica de la region.

Actualmente, la Red de Mujeres Chapa-
rralunas por la Paz (RMCP) es una asociacién
que cuenta con veinte afios de experiencia en el
desarrollo de proyectos de emprendimiento so-
cial y que retne a veinte colectivos de mujeres
del sur del Tolima. La RMCP incentiva el desa-
rrollo integral de las mujeres rurales y urbanas
de la regién, y realiza tareas de acompariamien-
to y asesoria a comunidades y organizaciones
de base campesina, a mujeres, a victimas de la
violencia, a indigenas, a afrodescendientes y a
jovenes. La RMCP, ademés, promueve un pro-
ceso participativo orientado a la defensa de los
derechos de las mujeres para la construccién de
paz desde la base e impulsa la creacién de redes
y de alianzas, el fortalecimiento de las comuni-
dades y la gestién de la seguridad. En su expe-
riencia han ejecutado formaciones y capacita-
ciones a lideres, organizaciones y diferentes
grupos poblacionales; han realizado segui-
mientos a politicas publicas, programas y pro-
yectos publicos y privados; han implementado
iniciativas de desarrollo a programas, proyec-
tos y obras para el desarrollo territorial, y han
gestionado y ejecutado proyectos de coopera-
cién internacional.

«Por otro lado, las mujeres de la Red
también encuentran en la formacién académi-
ca y capacitacién una via de progreso para
ellas, para lograr su independencia econémica,
pues muchas son madres cabeza de hogar. La
meta inicial es que todas puedan terminar sus
estudios de bachillerato y, posteriormente,
gestionen convenios con el Observatorio de
Derechos Humanos de la Universidad del Toli-
ma; con el programa Paz y Regién de la Uni-
versidad de Ibagué, para hacer cursos, y con el
Servicio Nacional de Aprendizaje (Sena), para
fortalecer sus habilidades en oficios que les
puedan servir de guia para emprender» (More-
no Urriaga, 2022).
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4.4. La innovacion social de las
mujeres a través de
indicadores dinamicos

Los casos anteriores, implementados en Ataco,
Chaparral y Planadas, pueden evaluarse en
funcién de las competencias de construccion
de paz que estan siendo fortalecidas a través de
los proyectos productivos impulsados y en de-
sarrollo por las comunidades de mujeres que
conforman las asociaciones. A partir del marco
conceptual Peace Building Competency Fra-
mework, desarrollado por O’Connor (2016)
para UNICEEF, las competencias que implican
un alto nivel de innovacién social dentro de un
proyecto con esta perspectiva son: comunica-
cién interpersonal y expresién; cooperacion y
trabajo en equipo; identidad y autoestima; em-
patia y respeto; liderazgo e influencia en otros;
esperanza para el futuro y fijacion de objetivos;
resolucién de problemas y gestién de conflic-
tos; pensamiento critico y toma de decisiones;
estrategias para afrontar el estrés y gestionar
las emociones, y creatividad e innovacién.

El marco conceptual de O’Connor (2016),
uno de los més utilizados en las organizaciones
internacionales y mayormente aplicado a la for-
mulacién y evaluacién de programas enfocados
a fortalecer las competencias de jévenes cons-
tructores de paz en sus territorios, asocia de
forma directa las acciones de las tres iniciativas
con la adquisicién de las competencias enuncia-
das. A partir de los proyectos asociativos y pro-
ductivos descritos, los colectivos de mujeres
han adquirido habilidades fundamentales para
la mejora de sus condiciones de vida y para el
fortalecimiento del tejido social municipal.

La produccién de café con proyeccién in-
ternacional (Planadas), la vinculacién de un co-
lectivo de mujeres para la cria y comercializa-
cién de pollos, cerdos y peces (Ataco) y la cons-
truccién de una red integrada y activada por la
gran mayoria de asociaciones de mujeres de
Chaparral, describen a la perfeccién el logro de
indicadores competenciales que involucran no
solamente el desarrollo econémico de la re-
gién, sino también la incorporacién de las mu-
jeres al tejido productivo y asociativo, y la ad-



ANUARI D’EMPRENEDORIA, ECONOMIA I INNOVACIO SOCIAL

quisicién de nuevas competencias para impul-
sar su liderazgo social y comunitario.

La aplicaciéon de los indicadores de inno-
vacién social de Germina en los proyectos des-
critos se orienta, a su vez, a tres ejes principa-
les. En primer lugar, de acuerdo con el enfoque
de «accién sin dafio» (Rodriguez, 2010), el im-
pacto de las acciones de los proyectos puede
ser medido a través de indicadores de efecto
sobre generacién de autonomia, sostenibilidad
y liderazgo, y de indicadores de impacto sobre
la mejora en areas de la calidad de vida como la
generacién de ingresos, el bienestar socioemo-
cional y la prevencién de reclutamiento forza-
do o de hechos victimizantes asociados al con-
flicto armado. En este sentido, la RMCP, la fa-
milia caficultora o Agromujervic, en el desarro-
llo de sus acciones y a partir de la financiacién
(sobre todo externa) que han recibido, han lo-
grado fortalecer sus habilidades e incrementar
la capacidad de las mujeres en sus territorios
para liderar sus propias soluciones a los retos
de pobreza, seguridad y conflicto que afrontan.

En segundo lugar, es importante tam-
bién medir las caracteristicas que permitirian
entender si las acciones de las asociaciones tie-
nen las caracteristicas propias de una innova-
cién social: que hayan sido ejecutadas con la
participacién de la comunidad, que sean soste-
nibles en el tiempo, que sean una solucién mas
eficiente a la existente y que sean escalables
(Pacheco Duarte et al., 2022). Para los casos
analizados, los tres ejemplos reflejan, con su
historia y crecimiento en el tiempo, la capaci-
dad de hacer participes a las mujeres en sus
proyectos y de ser sostenibles. Para el caso con-
creto de la RMCP y Agromujervic, por ejemplo,
la generacién de energia (biogds) mediante bio-
digestores se ha convertido en un proyecto es-
tratégico de innovacién social.

En primera instancia, los biodigestores
modifican sustancialmente el impacto que tie-
nen las comunidades sobre el medio ambiente.
El impacto es, al menos, de tres tipos. En pri-
mer lugar, se transforman las tradicionales for-
mas de cocinar y el uso del fuego para determi-
nadas tareas productivas que implican la tala
de arboles en la regién. Su sustitucién por el

biogas tiene un impacto directo en la conserva-
cién del ecosistema de los municipios afecta-
dos. En segundo lugar, el biodigestor permite
utilizar residuos orgénicos de forma sostenible
y evitar que estos mismos desperdicios conta-
minen fuentes naturales de agua y bosque. El
impacto, en este sentido, es también inmedia-
to y est4 vinculado con una practica de utiliza-
cién de los residuos de forma eficiente y ecolé-
gica. En tercer lugar, el impacto econémico so-
bre la produccién de energia es notorio en las
actividades de la Red, pues la generacion de
biogds es un proceso muy barato que se ali-
menta de forma natural. En este caso, se redu-
cen los consumos de lefia, gas y electricidad
asociados a las actividades cotidianas de las co-
munidades, asi como también sus costes de
produccién para la elaboracién de productos
agricolas y artesanales. En ultimo lugar, el bio-
digestor también fomenta un gran impacto en
la promocién de las fincas en las que se han
instalado los biodigestores como centros de en-
cuentro colectivo para el desarrollo de reunio-
nesy, en definitiva, para promover las acciones
conjuntas de las asociaciones.

En el andlisis del costo-beneficio y del
valor agregado que generan innovaciones como
las presentadas (indicadores ligados a los pro-
cesos, resultados e impactos), es facil demos-
trar el impacto de la capacidad adicional insta-
lada en la vida cotidiana de la comunidad, asi
como los cambios en la utilidad marginal origi-
nados por la innovacién en la productividad
econdmica y ambiental de las asociaciones ob-
servadas (Germina, 2022).

Por ultimo, en contextos territoriales de
conflicto armado es necesario incorporar a los
andlisis variables de contexto y de caracteriza-
cién y también indicadores sobre los retos que
han afrontado las comunidades en sus territo-
rios en cuanto a seguridad, reconciliacién y ac-
ceso a oportunidades para mejorar su calidad
de vida. Sobre el particular, el Observatorio de
Innovacién Social (OIS) del PCIS ha aplicado
distintas metodologias utilizando la técnica de
la cartografia social a comunidades con retos
de construccién de paz y generacién de ingre-
sos (OIS, 2022).
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El contexto previo de este capitulo da
cuenta, precisamente, de las dificultades his-
toricas asociadas a la violencia a las que se
han enfrentado las mujeres en el sur del Toli-
ma. La descripcién de los problemas de segu-
ridad y la imposibilidad de articular un tejido
colectivo o asociativo (prohibido por las ame-
nazas constantes a los y las lideres sociales)
son, por tanto, condicionantes que, en el caso
de los conflictos armados, pueden reconver-
tirse en indicadores de impacto en la medi-

cién de proyectos de emprendimiento o inno-
vacion social.

Para el caso de los tres proyectos presen-
tados, dentro de un contexto (en los ultimos
seis afios) de reduccién de la violencia y de in-
cremento de inversién nacional e internacio-
nal, la lista de los impactos sociales, a partir de
las propuestas metodolégicas del OIS, puede
resumirse en la siguiente tabla de indicadores
de resultados:

El proyecto parte de situaciones sociales problematicas y propone soluciones Si Si Si

para afrontarlas/resolverlas

Creacion de entidades asociativas con poblaciéon vulnerable para construir Parcial Si Si
sinergias de accién colectiva

Generacion de espacios de reunion y de integracién comunitaria Parcial Si Si
Vinculacién de la poblacién victima en los procesos sociales y comunitarios Si Si Si
del proyecto

Superacion, a través del asociacionismo, de traumas vitales ocasionados por el Si Si Si
conflicto

Transmision de saberes y desarrollo de procesos de capacitaciéon colectivos e Si Si Si
individuales

Perspectiva de género para potenciar la participacién de la mujer en procesos Si Si Si
productivos en sus territorios

Mejora de las condiciones socioeconémicas de las participantes en el proyecto Si Si Si

Indicadores de impactos sociales de los proyectos analizados en el sur del Tolima.
Fuente: Elaboracién propia a partir de Germina (2022) y OIS (2022).

Los tres proyectos descritos demues-
tran con creces que son motores de transfor-
macién y de impacto social sobre la vida y so-
bre el ejercicio de un rol protagonista de las
mujeres participantes en las iniciativas. La
articulacién de proyectos en los que se vincu-
la a mujeres, principalmente campesinas, a
redes de asociacién y a tejidos productivos ge-
nera al menos dos resultados fundamentales
para ellas. El primero, la integracién de la mu-
jer en procesos colectivos en sociedades histo-
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ricamente machistas en las que el rol de la
mujer estaba limitado a la finca y a la atencién
de las necesidades de la familia. El segundo, la
participacién de la mujer en la generacién de
ingresos tanto personales/familiares, como
municipales, lo que le otorga dos vinculos im-
portantes para ejercer el liderazgo social. En
primer término, la posibilidad de tener auto-
nomia econémica para la toma de decisiones
en su familia y en su propia individualidad
como mujer. En segundo lugar, su vinculacién
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y contribucién al parque productivo munici-
pal, lo que la sitta en un plano de igualdad
frente a todos los actores que generan la ri-
queza e incentivan la economia local desde

una perspectiva de transformacién. La mujer
pasa a ser (y a reconocerse como) parte inte-
gral (y activa) del proceso productivo de su te-
rritorio.

5. Reflexién final. La paz como la unica

oportunidad para la innovacién social en el sur

del Tolima

La intensidad de las acciones relacionadas con
la violencia en el sur del Tolima puede ser tam-
bién analizada a partir de su aparicién en la
prensa colombiana. El estudio realizado por
Tafur et al. (2022b) da cuenta de la notoria dis-
minucién de la violencia en los afios posterio-
res a la firma del acuerdo (Giraldo-Luque,
2022).

La tendencia entre los afios 2009 y 2016
fue de mas de 40 noticias publicadas cada ario
por los medios de comunicacién relacionadas
con acciones de conflicto (tomas de poblacién,
combates, detenciones de guerrilleros, asesina-
tos de militares, secuestros, etc.) en los munici-
pios del sur del Tolima. En contraste, en el pe-
riodo 2017-2019, el niimero de noticias rela-
cionadas con la violencia en el territorio estu-
diado fue de menos de 10. Asimismo, en pro-
medio, la presencia de noticias que hablaban
de inversién o atencién publica en la zona del
sur del Tolima fue, para el periodo 2009-2016,
de apenas 1,3 noticias por cada 9 piezas rela-
cionadas con la violencia. Una vez firmado el
acuerdo, en el periodo 2017-2021, la relacion
se acercé a 2 noticias de inversién o atencién
en la zona por cada 3 que hablaban de la vio-
lencia. Era una oportunidad para el campo,
para el sur del Tolima.

Los datos y la prensa analizada en el in-
forme ponen en evidencia que, a pesar de los
avances y de la inversién realizada, el descuido
estatal, la falta de garantias para el cumpli-
miento de los acuerdos de paz en perspectiva

regional, y la ineficacia de la resolucién de los
problemas bésicos de la poblacién campesina
empiezan a dar claras sefiales de reactivacién
de procesos violentos en la region.

Los indicadores sobre la violencia a la
baja en el periodo 2017-2019 invierten la ten-
dencia en 2020y, sobre todo, en 2021. El anali-
sis realizado demuestra un alarmante incre-
mento de casos de violencia (atribuida tanto a
las disidencias de las FARC, como a grupos pa-
ramilitares) en varias partes del territorio co-
lombiano, y que se manifiestan con contun-
dencia en el sur del Tolima (Tafur et al., 2022b;
Defensoria del Pueblo, 2022). De todas las ac-
ciones cometidas por grupos paramilitares en-
tre 2016 y 2022, el periodo 2019-2022 con-
centra el 83 % de sus acciones. En el caso de las
disidencias armadas de las FARC, este porcen-
taje también es significativo (el 67 % de sus ac-
ciones). Los datos en prensa también reafir-
man la presencia de la violencia en la regién: de
menos de 10 noticias sobre el conflicto armado
publicadas entre 2017 y 2019, para 2020 y
2021 el indice subié nuevamente hasta 33,5
piezas periodisticas por afio.

Las circunstancias descritas en las pri-
meras partes de este capitulo son las condicio-
nes bésicas para que las iniciativas de la tltima
parte del texto puedan ser posibles. Sin paz no
hay proyectos de innovacién social posibles
porque los requisitos de desarrollo y de inte-
gracién social necesarios para la mejora de las
condiciones econdmicas y sociales de la pobla-
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cién solo pueden garantizarse en un entorno
seguro para quienes implementan proyectos.
En el caso de las mujeres, este factor es aun
mis relevante.

Los indicadores de desarrollo regional y
de disminucién de la violencia deberian ser su-
ficientes para justificar la inversién prioritaria
en los municipios PDET en la regién y en el
pais. Sumado a ello, las cifras sobre proyectos
desarrollados para la innovacién social y la ge-
neracién de oportunidades productivas muni-
cipales (tanto de victimas como de victimarios
del conflicto armado) describen también los
factores positivos de la paz desde una perspec-
tiva de transformacién municipal y de avance
regional.

La voz de las mujeres lideres de proyec-
tos como los expuestos en este capitulo, gesta-
dos o fortalecidos a partir de la firma del acuer-
do de paz, deberia bastar para convencer de la
necesidad de la paz y de la obligatoriedad de
mantenerla.

Las oportunidades histéricas de acabar
con una parte importante de la violencia en Co-
lombia no suelen repetirse facilmente. Por mo-
mentos, la opinién de la ciudadania se forma a
partir de marcos emocionales y casos puntuales
alimentados por los medios de comunicacién y
la caja de resonancia de las redes sociales. Pero
los elementos objetivos y las decenas de indica-
dores son los que demuestran la eficacia o el
fracaso de una decision politica. Este capitulo
demuestra, con datos y ejemplos del territorio,
no Unicamente la eficacia absoluta del acuerdo
de paz para la reduccién de la violencia. El estu-
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Fotografia 1: Lideresa, campesina. Leonoricel Villamil

reconoce que no es facil ser lideresa entre una poblacién

machista. Imagen: Elena Bulet

Fotografia 3: Cafetales paternos. Més de 60.000 familias
se dedican al cultivo del café en el departamento del Toli-
ma, y para miles de familias en Planadas este es su princi-
pal sustento. Imagen: Helena Rodriguez

Fotografia 2: Planadas, sur del Tolima (Colombia). Zona
de cultivo de uno de los mejores cafés de Colombia, Pla-
nadas se ha visto afectada por el conflicto armado desde

los afios cuarenta del siglo XX. Imagen: Elena Bulet

Fotografia 4: Mujeres de Agomujervic (Ataco). Juntas
construyen un proyecto productivo para construir la paz
en uno de los municipios del Tolima mas golpeados por la
violencia. Imagen: Elena Bulet

Fotografia 5: Para Nancy Arias, lider de las mujeres en
Chaparral, el miedo y el silencio ya no son una opcién.
Imagen: Léider Guerrero

Fotografia 6: Las mujeres representantes del barrio de

reubicacién de victimas de Santa Helena (Chaparral) de-
nuncian la falta de recursos y el abandono del Estado.
Imagen: Elena Bulet
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4. Emprenedoria, innovacio i
economia social: proposta d’un
marc conceptual™

Autoria | Marta-Patricia Aparicio, CREIS - UAB

| David Urbano, Departament d’ Empresa i CREIS — UAB

Resum

Lobjectiu principal del present capitol és plan-
tejar un marc conceptual demprenedoria, in-
novacié i economia social, aixi com identificar
una série d’'indicadors de composicié o teixit,
d’activitat i d'impacte social en I'ambit de Cata-
lunya. Sobre la base d'una revisi6 sistematica
de literatura des de l'enfocament de la teoria
institucional, el marc conceptual incorpora les
definicions d'emprenedoria social, d'innovacié
social i d'economia social, aixi com les variables
més rellevants relatives a aquests fenomens i
les seves interrelacions i interdependéncies.
Lanalisi de la literatura existent mostra, d'una
banda, la dificultat de consensuar una defini-
ci6 per a cadascun dels fenomens analitzats, i
de Taltra, la falta de treballs que estudiin en
profunditat les tres dimensions de forma inte-
grada i consistent. Si bé el desenvolupament

*

d’un marc conceptual d’aquestes caracteristi-
ques és en principi un repte molt ambicids,
aquest document és pioner a mostrar els vasos
comunicants entre emprenedoria, innovacio i
economia social, aixi com el potencial de la in-
terrelacié d’aquests conceptes. Alhora, cal tenir
en compte limitacions com la dificultat de tro-
bar l'equilibri entre el que es vol mesurar i el
que es pot mesurar amb les fonts d'informacié
disponibles o els diferents contextos (econo-
mics, sociopolitics, culturals, etc.) i ambits d’ac-
tuacié (local, comarcal i de Catalunya), que for-
¢osament donarien lloc a variacions impor-
tants en el disseny d’aquest marc conceptual.
En aquest sentit, futures actualitzacions del
present document seran necessaries per tal de
mantenir la seva vigéncia i legitimitat, aixi com
anar cobrint possibles limitacions.

Agraiments: L'elaboracié d’aquest capitol no hauria estat possible sense el suport de I'Ajuntament de Mollet del Valles, I’Ajuntament de Sant

Cugat del Vallés, el Consell Comarcal del Valles Occidental, el Consell Comarcal del Valles Oriental, la Diputacié de Barcelona i els Observa-
toris del Vallés Oriental i Occidental. Volem agrair especialment les aportacions d’Albert del Amor, de I’Ajuntament de Mollet del Valles, Esther
Samon i Marc Cambra, de I'Ajuntament de Sant Cugat del Vallés, Teresa Zamora i Joan Ramon Ostos, del Consell Comarcal del Vallés Occi-
dental, Carme Rodriguez, del Consell Comarcal del Valles Oriental, Jordi Boixader i David Sanchez, de la Diputacié de Barcelona, Nuria
Maynou, de I'Observatori — Centre d’Estudis del Vallés Oriental, i Enrique Ortega, de I'Observatori — Centre d’Estudis del Valleés Occidental.
També volem agrair al Centre de Recerca en Emprenedoria i Innovacié Social (CREIS) el seu suport durant el procés d’elaboracié del capitol,
especialment a Santi Giraldo, Maria Noguera, Hector Sala, Andreu Turré, Hugo Valenzuela i Jordi Verdu. Finalment, David Urbano agraeix el
suport financer dels projectes PID2022-141777NB-100 (Ministeri de Ciéncia i Innovacio) i 2021 SGR 00719 (Departament de Recerca i
Universitats de la Generalitat de Catalunya), i d'ICREA sota el programa ICREA Académia.

75



ANUARI D’EMPRENEDORIA, ECONOMIA I INNOVACIO SOCIAL

Lobjectiu principal d’aquest capitol és plantejar
un marc conceptual demprenedoria, innovacié
i economia social, aixi com identificar una série
d’indicadors en aquesta tematica.?

El marc conceptual incorporara les de-
finicions d’emprenedoria social, d'innovacié
social i d’economia social, aixi com les varia-
bles més rellevants relatives a aquests feno-
mens i les seves interrelacions i interdepen-
déncies. Un cop delimitat I'abast d’aquest
marc conceptual es proposen indicadors de
composicié o teixit, d’activitat i d'impacte so-
cial. Val a dir que, de marcs conceptuals, n’hi
pot haver una varietat i diversitat important,
depenent de les diferents aproximacions teo-
riques considerades. En aquest sentit, el marc
conceptual presentat en aquest capitol es
basa en una revisié sistematica de literatura
sobre els temes analitzats i 'enfocament de la
teoria institucional com a principal referent
teoric.

Els indicadors d’activitat d’emprenedo-
ria i innovacié social sén clau per mesurar
quina és la capacitat de les economies de ge-

Lemprenedoria i la innovacié social s6n dos fe-
nomens que es desenvolupen generalment en
el context de I'anomenat tercer sector o econo-
mia social com a resposta a necessitats socials
que no han estat propiament satisfetes per ens

1. Introduccio

nerar capital social. Alhora, la monitoritzacié
de l'economia social i dels seus agents i com-
ponents és necessaria per entendre la seva ac-
tivitat i 'impacte social generats. Aquest se-
guiment també és vital per poder avaluar l'efi-
ciéncia i l'eficacia d’intervencions publiques
per dinamitzar 'emprenedoria i la innovacié
social, aixi com per poder valorar l'estat de
desenvolupament de l'economia social en els
diferents territoris. Finalment, aquestes me-
sures també esdevenen importants per atreu-
re nous actors a l'ecosistema de 'economia
social (per exemple, el suport financer privat,
persones emprenedores i ens socials, volunta-
riat, etc.) en 'ambit local, comarcal i de Cata-
lunya.

Després d’aquesta breu introduccio, les-
tructura del capitol és la segtient. En l'apartat 2 es
contextualitza I'ambit de lemprenedoria, la inno-
vaci6 i leconomia social. En Tapartat 3 es desen-
volupa propiament el marc conceptual i es pre-
senten els indicadors més rellevants en l'ambit de
Catalunya. Finalment, el darrer apartat tanca el
treball amb les conclusions més rellevants.

2. Una mica de context

publics o privats (Austin et al. 2006, p. 2; Urba-
no et al. 2010). Tot i que ens podem remuntar
més d'un segle enrere per observar les prime-
res evidéncies d'emprenedoria social (Dart,
2004), les contribucions académiques més re-

26 El capitol es desenvolupa en el context de la Catedra en Emprenedoria i Innovacié Social, adscrita al Centre d’Estudis i Recerca en Emprene-
doria i Innovacié Social (CREIS) (https://espainnova.uab.cat/creis) de la UAB. Una de les finalitats principals de la Catedra és contribuir a
I'ambit de I'emprenedoria, la innovaci6 i I'economia social, també des de la perspectiva tedrica. En aquest sentit, a part del marc conceptual
plantejat en aquest capitol, un grup de treball de la Comissié Mixta de la Catedra esta desenvolupant, en collaboracié amb el CREIS, un visor
digital integrat d’indicadors d’emprenedoria, innovacié i economia social a Catalunya. Aquesta eina visual es basa en dades recollides pels
observatoris del Valles Occidental i Oriental, la Diputacié de Barcelona i altres agents representatius de I'economia social i solidaria (com, per
exemple: Xarxa d’Economia Solidaria [XES], Xarxa d’Observatoris del Desenvolupament Economic Local [XODEL], Acci, etc.) i va incorpo-
rant de forma progressiva els indicadors d’EEIS en I'ambit local, comarcal i de Catalunya.
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llevants s’han produit en les darreres décades
(Phillips et al., 2015). De la mateixa manera,
l'economia social com a disciplina comenca a
prendre forca sobretot a partir de la crisi eco-
nomica de 2008 promoguda per iniciatives pu-
bliques i privades (Fuentes i Valenzuela-Garcia,
2019) que veuen el potencial d’aquest model
econodmic alternatiu per fer front als reptes que
segurament ja no podra assolir la suposada fa-
llida economia del benestar (Pérez de Mendi-
guren et al., 2009; Austin et al., 2006). Per
exemple, la importancia i el paper de les em-
preses de l'economia social i solidaria?” (ESS)
s’haposat en relleu amb la crisi de la COVID-19
per fer front a situacions tan desfavorables
com una pandémia amb el desplegament dels
seus actors per a la produccié i proveiment de
material sanitari, assisténcia a segments de la
societat més necessitats i classes virtuals, entre
d’altres.

La majoria d’entitats/organitzacions de
I'ESS tenen una dimensié empresarial impor-
tant i contribueixen a la generacié de creixe-
ment economic i generacié de llocs de treball
sostenibles (CE, 2021). Per exemple, I'ESS su-
posa més del 2,8 % del PIB catala el 2013 i un
7 % del PIB de la ciutat de Barcelona el 2015
(Fernandez i Miré, 2016); va aplegar 4.442 ini-
ciatives socioecondmiques a la Ciutat Comtal
el 2018 i va contractar prop de 53.000 perso-
nes abans de la crisi pandémica (Ajuntament
de Barcelona, 2022).

La definicié classica d’economia social
inclou quatre tipus d'entitats proveidores de
béns i serveis a la societat en general: coopera-
tives, mutues, associacions i fundacions (CE,
2021). De tota manera, val a dir que les enti-
tats que componen 'economia social han evo-
lucionat en el temps vers estructures organit-
zatives que van més enlla del sector sense
afany de lucre, com ara el model d’afany de lu-
cre, el public o 'hibrid. Cal destacar en aquest
sentit els models hibrids on conflueixen carac-
teristiques dels sectors esmentats (afany de lu-
cre, public i privat) i que donen lloc a una varie-
tat d'estructures empresarials i formes legals

que combinen objectius econdmics i socials, de
manera explicita o implicita, traspassant els
llindars d’aquestes fronteres sectorials (Neck et
al., 2009). Alhora, el fet que aquestes organit-
zacions puguin tenir diferents formes legals en
dificulta el seguiment.

Aix{ doncs, avui dia també formen part
de l'economia social les empreses socials, se-
guint els mateixos principis de les entitats
esmentades, en major o menor grau, i adop-
tant diferents formes legals. En principi, la
futura llei d’ESS a Catalunya preveu la crea-
ci6 d'un procés de reconeixement i acredita-
ci6 com a ESS que donara lloc a un registre
d’ESS que facilitara la visibilitat d’aquestes
entitats (Generalitat de Catalunya, 2020).
Quant a regulacions, Espanya va ser el pri-
mer pais de la Unié Europea que va adaptar
una llei nacional de I'economia social I'any
2011, seguit d'una estratégia nacional (2015)
que es va actualitzar 'any 2017 (OCDE,
2020). La llei de 2011 va establir un marc le-
gal general especific per a les organitzacions
socials que els va donar visibilitat i en va pro-
moure el reconeixement legal, a més de for-
mar part de 'agenda de govern (OCDE,
2020). L’abril de 2023, el Consell de Minis-
tres va signar 'avantprojecte de Llei integral
de l'economia social, juntament amb I'Estra-
tégia espanyola de l'economia social 2023-
2027. Lobjectiu d’aquesta nova normativa és
dotar de dinamisme, visibilitat i consolidacié
el model productiu de 'economia social (Su-
port Tercer Sector Economic, 2023). A Cata-
lunya, l'aprovacié de la memoria preliminar
de 'Avantprojecte de llei d’economia social i
solidaria (2021), que actualment es troba en
la fase d’audiéncia i informacié publica, su-
posa un pas ferm en aquesta linia per donar
resposta als reptes de 'economia social i soli-
daria amb un marc juridic de 'ESS i mesures
de foment, promocié i reconeixement
d’aquest fenomen econdmic i social. En 'am-
bit local, cal destacar que els models de nego-
ci d’economia social aporten valor a les eco-
nomies locals i a les seves societats en pro-

27 Tal com es comenta més endavant, economia social i economia solidaria s'utilitzaran indistintament al llarg d’aquest document.
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moure la inclusié, la resiliéncia i la sostenibi-
litat (CE, 2021).

Lecosistema emprenedor social de Cata-
lunya aplega prop de tres-centes empreses so-
cials, la majoria de les quals tenen més de deu
anys de vida i sén proveidores de serveis (70 %)
(Accié, 2018).

El 56 % d’aquestes empreses ingressa
menys de 500.000 € 'any i es tracta d'un sec-
tor predominantment femeni (68,9 %) (Accid,
2018). Alguns exemples illustratius d’empre-
ses socials catalanes sén la Fundacié Formacié
i Treball, L'Olivera, Dona Kolors o La Fageda,
entre d’altres (Accié, 2018). Només un 12,5 %
d’empreses socials sén de nova creacid, fet que
suggereix la necessitat de reforcar l'ecosistema
emprenedor social amb agents i eines que pro-
moguin el naixement d’aquestes empreses i
donin suport a la seva activitat i creixement.
En aquest sentit, cal destacar organitzacions
com Ship2B o Tandem Social, que amb els
seus programes d’acompanyament, accelera-
cié i eines de finangament per a empreses
emergents (start-ups) innovadores, fomenten
l'emprenedoria social i la dinamitzacié
d’aquest ecosistema. Les empreses emergents
iles empreses emergents en expansio (scale-
ups) no explicitament socials, també podrien
considerar-se part de l'ecosistema emprenedor
social a Catalunya tenint en compte que la
seva activitat economica pot tenir impacte so-
cial (Neck et al., 2009; Ferri i Urbano, 2017),
sigui de forma directa o indirecta. Un exemple
de resultats socials directes serien les noves
empreses innovadores que operen en els sec-
tors emergents de les tecnologies energéti-
ques verdes, les tecnologies de la salut, la mo-
bilitat sostenible, etc. (Startup Hub Catalonia,
2022). Els resultats socials indirectes d’altres
start-ups i scale-ups a Catalunya es materialit-
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zen amb la generacié de llocs de treball i crei-
xement economic generat, la qual cosa aug-
menta la riquesa de les economies, el progrés i
el benestar social (Shane i Venkataraman,
2000). Per exemple, el directori Startup Hub
Barcelona & Catalunya, el més representatiu a
Catalunya, va identificar un total de 2.022
start-ups i scale-ups a Catalunya el 2022 (Accio,
2023), que van donar ocupacié a més de
19.000 persones i van generar una facturacié
de 1.700 milions d’euros. El 58,8 % de les
start-ups s’ha creat en els darrers cinc anys i
van captar un volum d’inversié de 1.653 mi-
lions d’euros el 2022, una fita historica en
comparacié amb els anys anteriors. Alhora, el
70 % d’aquestes empreses va facturar menys
de 500.000 euros el 2022 (Accid, 2023) en deu
sectors diferents liderats per Al & Big Data
(33,2 %), Cloud & Edge Computing (11,5 %),
IoT & Sensors (8,1 %) o Automation (7,5 %),
entre d’altres. Es important destacar que,
d’'una mostra de 452 empreses, el 34 %
d’aquestes start-ups afirmen dur a terme ini-
ciatives per prioritzar la sostenibilitat a les se-
ves empreses el 2022, fet que denota un as-
pecte hibrid pel que fa a la tipologia empresa-
rial (Neck et al., 2009), ja que combinen carac-
teristiques d’una empresa tradicional amb ac-
tituds properes a les de I'empresa social. D’al-
tra banda, la representacié de la dona als
equips fundadors (20 %) encara ha de recérrer
un llarg cami per assolir les fites de les empre-
ses explicitament socials. Adevinta, TappWa-
ter, Celestia Aerospace, SL, Glovo, Wallbox o
Housify sén alguns exemples de start-ups, sca-
le-ups 1 unicorns rellevants al territori catala
(Accio, 2023), tot i que la majoria clarament
no pertanyents a 'ambit de I'emprenedoria, la
innovacié i l'economia social.
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3. Marc conceptual d’emprenedoria, innovacio i

economia social

3.1. Emprenedoria social

Si bé moltes practiques d'emprenedoria social
(ES) daten del segle X1X, el terme d’emprenedo-
ria social no pren for¢a a Europa fins a mitjans
dels anys noranta (Defourny i Nyssens 2013)
amb la formacié de la xarxa de recerca europea
EMES (1996), culminacié del projecte de recer-
ca de quinze paisos de la UE per estudiar i com-
parar «'emergéncia de I'empresa social» als
seus paisos (Defourny i Nyssens, 2013). LES
descriu en esséncia el treball i I'estructura de
comunitats, voluntariat i organitzacions publi-
ques i privades que treballen per solucionar
problemes socials (Urbano et al., 2010; Phillips
etal., 2015).

Tot i que es podria dir que la recerca en
emprenedoria social es troba en un estat ma-
dur, encara no existeix avui dia una definicié
consensuada del concepte. Malgrat aixo, si que
hi ha acord en les caracteristiques clau sobre
aquest fenomen (vegeu la taula 1): (i) orienta-
cié en la resolucié de problemes socials, (ii)
creacié de valor social, i (iii) transformacié so-
cial. LES té un enfocament clar en la solucié a
problemes socials encara no satisfets per altres
ens publics o privats (Austin et al., 2006, p. 2;
Urbano et al., 2010). D’altra banda, la prioritat
d’aquest tipus d’emprenedoria és la promocié
del valor social per sobre del benefici econdomic
(Zahra et al., 2009, Mair i Marti, 2006). Alhora,
les empreses socials sén catalitzadores de la
transformacié social, resultat de la seva capaci-
tat emprenedora combinada amb I'is d'innova-

cié social (Zahra et al., 2009, Austin et al.,
2006, p. 2; Mair i Marti, 2006, p. 40) per abor-
dar necessitats socials. Finalment, la literatura
també relaciona 'ES amb l'emprenedoria soste-
nible?® (Dean i McMullen, 2007; Maafen, Ro-
vira i Urbano, 2023; Mufioz i Cohen, 2018;
Nicholls, 2008). De fet, Nicholls proposa I'ES
com a part de l'emprenedoria sostenible i es re-
fereix a 'ES com un terme paraigua utilitzat
per un ampli ventall de practiques innovadores
iinternacionals en I'ambit social i mediambien-
tal. Aixi doncs, en aquest capitol utilitzarem la
definicié d’ES d’Austin et al. (2006): «Activitat
innovadora creadora de valor social que es pot
donar dins o entre entitats sense afany de lu-
cre, negocis o sectors governamentals». Tal
com ja s’ha comentat anteriorment, cal desta-
car en aquesta i altres definicions (Urbano et
al., 2010) que una empresa social pot tenir
l'origen en diverses estructures o models orga-
nitzatius diferents: sense afany de lucre, amb
afany de lucre, public i hibrid.

En aquest sentit, quan parlem de model
hibrid en I'ES ens referim al resultat de la fusié
d’algunes de les caracteristiques d’organitza-
cions sense afany de lucre, organitzacions pu-
bliques i aquelles propies de les organitzacions
amb afany de lucre, la qual cosa dona lloc a un
nou model organitzatiu que persegueix tant
objectius socials com econdmics o, dit d’'una al-
tra manera, l'equilibri entre els objectius socials
i economics (Gupta et al., 2020; Neck et
al.,2009) i en diferents graus.

28 Tot i que I'emprenedoria sostenible és un concepte estretament relacionat amb I'emprenedoria social, en el marc conceptual presentat en

aquest capitol no es desenvolupara en profunditat.
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Urbano et al. (2010)

Les empreses socials fusionen la consecucié de béns socials publics amb einesi Aspecte hibrid de 'ES

técniques alineades de mercat de les organitzacions amb afany de lucre.

Zahra et al. (2009)

Activitats i processos duts a terme per descobrir, definir i explotar
oportunitats de cara a propiciar el benestar social mitjancant la creaci6 de

Objectiu i component
innovadors

noves empreses o gestionant organitzacions existents de manera innovadora.

Certo i Miller (2008)

Mair i Marti (2006)

Individus i entitats empresarials compromesos en activitats emprenedores
especificament amb un objectiu social.

Actors i objectiu social

Procés que implica I'as de la innovacié i la combinacié de recursos per perseguir ~Procés i resultats

oportunitats que catalitzen canvis socials i/o satisfan necessitats socials.

Mair i Marti (2006)

Austin et al. (2006)

Procés que resulta de la interaccié continuada entre emprenedors socials i el
context en el qual es desenvolupen les seves activitats.

Fenomen l'objectiu central del qual és el problema social que s’ha de satisfer.
Activitat innovadora creadora de valor social que es pot donar dins o entre

Relacions entre actors
iel seu context

Objectiu, aspecte
innovador i actors

entitats sense afany de lucre, negocis o sectors governamentals.

Taula 1. Definicions demprenedoria social (ES).
Elaboracié propia.

3.2. Innovacio social

La innovacié social (IS) sorgeix com a discipli-
na especifica d’interés a principis dels anys vui-
tanta del segle passat (Defourny i Nyssens,
2008, 2013; Bund et al., 2015) i pren forca als
anys noranta de la ma de I'ES, que es considera
el vehicle natural de 1a IS (Defourny i Nyssens,
2013).

El concepte d’innovacié social, tal com
passa amb el d’ES, no s’ha arribat a consensuar
en una uUnica definicié (vegeu la taula 2), fet
que fa dificil delimitar-ne el significat (Mulgan,
2012). The Young Foundation (2012) en el
context del programa TEPSIE® financat per la

Unié Europea proposa una definicié que inte-
gra els elements comuns d’aquestes accepcions:
«Innovacié social es refereix a noves solucions
(productes, serveis, models, mercats, proces-
so0s, etc.) que de manera simultania aborden
una necessitat social (de manera més eficient
que les solucions existents) i donen lloc a no-
ves o millors capacitats i relacions o a un millor
Us dels actius i recursos. En altres paraules, la
innovacié social és positiva tant per a la socie-
tat en termes generals, com per millorar la ca-
pacitat de la societat per actuar». Aquesta és la
definicié d’'innovacié social que utilitzarem en
aquest capitol.

29 TEPSIE és I'acronim de The Theoretical, Empirical and Policy Foundations for Building Social Innovation in Europe. El projecte TEPSIE és
una col-laboracié de recerca entre sis entitats europees dirigides per I'Institut Tecnologic Danes i The Young Foundation i es va executar entre

2012 2015.
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The Young Innovacions socials sén noves solucions (productes, serveis, models, mercats, processos,

Foundation etc.) que de manera simultania aborden una necessitat social (de manera més eficient que

(2012) les solucions existents) i donen lloc a noves o millors capacitats i relacions o a un millor
us dels actius i recursos. En altres paraules, les innovacions socials sén bones alhora per a
la societat i per millorar la capacitat de la societat per actuar.

Bouchard Intervencio iniciada per actors socials per respondre a una aspiracid, assolir necessitats

(2012) especifiques, oferir una solucié o aprofitar una oportunitat per a I'acci6 de cara a
modificar relacions socials, transformar un marc d’accié o proposar noves orientacions
culturals.

Ziegler (2010)  Innovaci6 social té a veure amb dur a terme una nova combinacié de capacitats.

Phills, Una solucié nova a un problema social que és més efectiva o eficient que solucions

Deiglmeier i existents i per la qual el valor creat reverteix a la societat en general més que als individus

Miller (2008) privats.

Mulgan (2006) Activitats innovadores i serveis motivats per 'objectiu de satisfer una necessitat social.

Taula 2. Definicions d’innovacié social (IS).
Elaboracié propia.

Solucié,
capacitats i valor
social

Accié social,
aspecte
transformador

Capacitats

Solucié, valor
social
(la més citada)

Procés i objectius
socials

3.2.1. Elements distintius i dimensions de la
IS

La IS no és un fenomen aillat, siné més aviat
un procés interactiu conformat pel coneixe-
ment collectiu compartit entre una série d’ac-
tors que influencien en el desenvolupament en
determinades arees per satisfer una necessitat
social o promoure desenvolupament social
(Phillips et al., 2015). Defourny i Nyssens
(2013) estableixen tres trets caracteristics en el
fenomen de la IS: (i) La satisfaccié de necessi-
tats humanes, (ii) les relacions humanes entre
diferents grups socials en particular i (iii) l'em-
poderament de les persones per satisfer les se-
ves necessitats.

Pel que fa a les dimensions de I'IS, en
I'ambit local la IS se sosté en dos pilars estreta-
ment relacionats (Defourny i Nyssens, 2008 i
2013): la innovacié organitzativa i la innovacié
en el sentit d'economia social. El primer pilar
té a veure amb aspectes interns d’aquestes or-
ganitzacions (innovacié en relacions socials,
governanca o empoderament). El segon pilar
s'enfoca en la satisfaccié de diverses necessitats
socials com a resultat de les interaccions que

tenen els diferents actors que operen en els sis-
temes d'innovacié social. Per tant, I'IS trans-
cendeix 'empresa social o els seus processos
vers els sistemes d'innovacié social, i 'aprenen-
tatge interactiu i collectiu generat al seu si es-
devé un dels seus motors.

3.2.2. Vincle amb I'ES

La identificacié d'una oportunitat que pot so-
lucionar un problema social sembla el vincle
natural entre I'emprenedoria i la innovacié so-
cial (Phillips et al., 2015), tal com ho evidencia
l'enfocament de la recerca en aquests feno-
mens vers la missié social i l'oportunitat (Phi-
llips et al., 2015). Per exemple, la missié d’As-
hoka (1980) se centra en la recerca i el suport
a emprenedors/es socials que «disposen de
solucions innovadores a problemes socials i
del potencial de canviar patrons en la socie-
tat». D’altra banda, el rol de la innovacié ocu-
pa un espai privilegiat a I'ES, entenent que
els/les emprenedors/es socials actuen com a
agents de canvi en involucrar-se en un procés
de transformacié continu que combina inno-
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vacio, adaptacié i aprenentatge (Certo i Mi-

ller, 2008).

3.3. Economia social (ESS)

Els origens de l'economia social a Catalunya
daten del segle X1X amb l'aparici6 de les pri-
meres cooperatives i associacions, pero fins
als anys setanta del segle passat el terme no
va ressorgir a Europa com a conseqiiéncia de
la crisi economica i de la incapacitat dels pai-
sos per fer front a les necessitats socials deri-
vades de la davallada econdmica (Pérez de
Mendiguren et al., 2009). Actualment, l'eco-
nomia social té un pes cada cop més impor-
tant tant pel que fa a 'economia com pel que
fa a la societat.

3.3.1. Concepte

Dash i Miller (2014 i 2010) defineixen l'econo-
mia social (ESS) com una estratégia economica
alternativa capag¢ de desafiar el poder del capi-
tal com una forma de resisténcia politica a la
dominacié neoliberal. En aquest sentit, I'ESS
prioritza I'ds i la creacié de valor social en un
ampli ventall de tematiques tals com l'educa-
ci6, la salut, I'habitatge, la politica, la cultura i
lesport, en contrast amb la logica capitalista
que dona prioritat al capital financer (Jessop et
al., 2013).

L'ESS, altrament anomenada tercer sec-
tor, integra dindmiques emprenedores que
contribueixen amb solucions innovadores a
necessitats de la societat que no han estat sa-
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tisfetes per empreses privades o ens publics
(Defourny i Nyssens, 2013). També unifica di-
ferents perspectives de 'economia alternativa,
com ara 'economia solidaria, centrada en el
debat sobre la transformacié social, la cons-
truccié de models alternatius d’economia o
maneres de combatre la pobresa i l'exclusié so-
cial o de génere, entre d’altres. Per tant, l'eco-
nomia solidaria es pot entendre com una part
de l'economia social i, en aquest sentit, econo-
mia social i economia social i solidaria sén dos
conceptes que descriuen un tnic fenomen i
que s’utilitzaran indistintament al llarg
d’aquest document. L'ESS és, doncs, un feno-
men complex i amb diferents dinamiques: eco-
nomiques, sociopolitiques, culturals i me-
diambientals, que constitueixen un projecte
de vida (AESCAT, 2021). L'ESS tampoc no s’es-
capa de la manca de consens a '’hora demmar-
car-se en una definici6, tal com pot obser-
var-se a la taula 3.

Aixi doncs, 'ESS es defineix des de
dues perspectives: (i) com l'entorn en el qual
tenen lloc una serie de dinamiques (organit-
zatives, de recursos, politiques, demprenedo-
ria i innovacid, de clima social, etc.) con-
duents a afavorir i promoure la transformacié
social i (ii) com l'agregaci6 de les entitats que
la componen (cooperatives, mutualitats, asso-
ciacions, confraries, etc.) (Jessop et al., 2013,
Defourny i Nyssens, 2013). Tot i haver-hi di-
vergéncies, la importancia de les persones i
els objectius centrats en les necessitats socials
per sobre dels purament econdmics sén els
trets comuns més rellevants de la majoria de
definicions.



Ajuntament de
Barcelona (2018)

Novillo (2015)

Diputacié de
Barcelona (2014)

Xarxa d’Economia
Social de Catalunya
(XES, 2014)

Art.2 Proposta de
1lei d’economia
social i solidaria

Dash (2014) i Miller
(2010)

Coraggio, J. L.
(2011)

Consell Economic i
Social Europeu
(CESE)

Chaves i Monzén
(2006)
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Leconomia social i solidaria és el conjunt d’iniciatives socioecondmiques, formals o
informals, individuals o collectives, que prioritzen la satisfaccié de les necessitats de les
persones per sobre del lucre. També es caracteritzen perqué sén independents respecte
dels poders publics, actuen orientades per valors com l'equitat, la solidaritat, la
sostenibilitat, la participaci6, la inclusié i el compromis amb la comunitat, i també sén
promotores de canvi social.

L’ESS posa al centre de 'economia el benestar de les persones i situa els recursos, la
riquesa, la produccié i el consum com a mers mitjans per aconseguir tal fita.

S’anomena economia social el conjunt d’activitats economiques i empresarials que en
I'ambit privat porten a terme aquelles entitats que, d’acord amb els principis recollits a
larticle 4,% persegueixen o bé l'interés col-lectiu dels seus integrants, o bé l'interés
general econdmic o social, o tots dos alhora, incloent-hi les iniciatives sociocomunitaries
(grups de consum agroecologic, mercats d’intercanvi, bancs de temps, horts urbans i
comunitaris, i també la gestié ciutadana i comunitaria d’equipaments publics) i excloent-
ne aquelles associacions o fundacions que no actuen en els sectors d’activitat propis del
tercer sector social, agroecologic, cultural, de finances étiques o sociocomunitaries.

Economia social i solidaria és el conjunt d’iniciatives socioeconomiques els membres de
les quals, de forma associativa, cooperativa, col-lectiva o individual, creen, organitzen i
desenvolupen democraticament i sense que necessariament tinguin afany de lucre
processos de producci6, d’intercanvi, de gestio, de distribucié d’excedent, de moneda, de
consum i de financament de béns i serveis per satisfer necessitats. Promouen relacions
de solidaritat, cooperaci6, donacid, reciprocitat i autogesti6; defensen els béns comuns
naturals i culturals i la transformaci6 igualitaria de 'economia i la societat amb la
finalitat del bon viure i la sostenibilitat i la reproduccié de la vida del conjunt de la
poblacié.

Estratégia economica alternativa capag de desafiar el poder del capital com a forma de
resisténcia politica al domini neoliberal.

Sistema de processos de produccié, distribucié i circulacié que, mitjancant principis,
institucions i practiques, en cada moment historic organitzen les comunitats i societats
per obtenir les bases materials de resolucié de necessitats i desitjos legitims de tots els
seus membres, actuals i de generacions futures, de manera que permeten la reproduccio i
el desenvolupament de la vida sostenint els equilibris psiquics i interpersonals entre
comunitats i la natura.

Entitats els principis de les quals recauen en la primacia de les persones, en un objectiu
social i o mediambiental per sobre dels beneficis, en la reinversié de la majoria de
beneficis i excedents per dur a terme activitats per l'interés dels seus membres/usuaris
(interés col-lectiu) o de la societat en conjunt (interés general), aixi com en una
governanca democratica i participativa.

Taula 3. Definicions d'economia social i solidaria
Elaboracié propia

Economia
alternativa

Economia
alternativa

Economia
alternativa

Economia
alternativa

Economia
alternativa

Economia
alternativa

Tercer
sector,
agregacio
d’entitats

Per exemple, el Pla d’accié de I'economia
social de la Uni6 Europea (2021) defineix com
a economia social totes aquelles entitats que
comparteixin els principis i caracteristiques
seglients: «La primacia de les persones aixi
com un objectiu social i 0 mediambiental per
sobre dels beneficis, la reinversié de la majoria
de beneficis i excedents dedicada a dur a ter-

30 Article 4 de la Llei 4/2011 d’Economia Social.

me activitats per l'interés dels seus membres/
usuaris («interés collectiu») o de la societat en
conjunt («interés general»), aixi com una go-
vernanca democratica i participativa». L'eco-
nomia social inclou una série d’entitats amb
models organitzacionals i negocis diferents
(Comissié Europea, 2021). Aquestes organit-
zacions operen en un ampli ventall de sector
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economics: agricultura, pesca, construccio,
reutilitzacid i reparacions, finances i assegu-
rances, gestié de residus, al detall i a l'engros,
o en activitats técniques, professionals, cienti-
fiques o de la salut i de l'educacié, entre d’al-
tres (Comissié Europea, 2021). Pero I'ESS no
es pot reduir al resultat de 'agregacié de l'acti-
vitat d'entitats o empreses socials. Si bé 'em-
presa social és clau per al desenvolupament de
l'economia social, aquest no és I'inic agent di-
namitzador d’aquest fenomen. En una ESS
també es donen dindmiques amb potencial
transformador en vincular-se practiques so-
cials a l'esfera econdmica, politica i social (Jes-
sop et al., 2013). Per exemple, el paper de les
entitats publiques per catalitzar l'economiaila
innovacié social cobra un pes importantissim
amb l'establiment de politiques i marcs regula-
dors per donar forma als objectius i les practi-
ques iniciades per aquestes organitzacions
(Defourny i Nyssens, 2008 i 2013). Aquest
enfocament molt més ampli, propi de la defi-
nicié d'una economia alternativa a 'economia
capitalista, es plasma en les definicions de
Coraggio (2011), Dash (2014), Miller (2010),
Vinocur et al. (2018), 1a XES (2014), la Diputa-
ci6 de Barcelona (2014) i 'Ajuntament de Bar-
celona (2018). En aquest sentit, la definicié de
Coraggio és holistica perqueé inclou altres con-
ceptes, com per exemple l'economia circular,
un sistema de processos de produccié innova-
dor alternatiu amb un poder catalitzador vers
la sostenibilitat global (Herrero et al., 2020), i
a més perqueé incorpora la dimensié temporal
que dona continuitat i dinamisme al fenomen.
Per tant, aquesta és la definicié d’ESS que
s'utilitzara en el context del CREIS: «El siste-
ma de processos de produccid, distribucié i
circulacié que, mitjancant principis, institu-
cions i practiques, en cada moment historic
organitzen les comunitats i societats per obte-
nir les bases materials de resolucié de necessi-
tats i desitjos legitims de tots els seus mem-
bres, actuals i de generacions futures, de ma-
nera que permeten la reproduccié i el desen-
volupament de la vida sostenint els equilibris
psiquics i interpersonals entre comunitats i
amb la natura».
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En conclusié, 'ESS té com a darrer ob-
jectiu la reorganitzacié de l'economia en con-
textos espaitemporals especifics orientats a ge-
nerar valor social i sostenibilitat com a alterna-
tiva a la logica capitalista (Jessop i Moulaert,
2013), on els interessos comuns presents i fu-
turs s'anteposen als interessos individuals i on
les persones ocupen un espai central indiscuti-
ble per sobre de tot.

3.4. Marc conceptual:
emprenedoria, innovacio i
economia social

Hi ha dues consideracions clau que s’han tin-
gut en compte en el disseny d’aquest marc
conceptual: la primera té a veure amb el dina-
misme dels fenomens analitzats, que implica
I‘establiment d’un procés iteratiu per enten-
dre’'n lorigen i el desenvolupament en dife-
rents contexts. El segon es refereix als aspec-
tes contextuals que configuren 'ESS en un es-
pai i un moment determinats. En aquest capi-
tol es presenta el marc conceptual relatiu a
aquests fenomens en general en un context
local, considerant també les caracteristiques
econdmiques, historiques, sociopolitiques i
institucionals (entenent l'entorn institucional
com les regles de joc que orienten i modelen
lemprenedoria, la innovacié i l'economia so-
cial i que es distingeixen entre institucions
formals —reglaments, normatives per escrit,
etc.— iles institucions informals —actituds,
tradicions, valors culturals, etc.) (Urbano et
al., 2019)— corresponents a cada territori i
que s’articulen entre els diferents agents im-
plicats.

La figura 1 descriu I'ES, la IS i 'ESS, aixi
com les seves interrelacions i el resultat
d’aquestes. Fent una ullada a 'ES podem ob-
servar que la seva actuacié se centra en tres di-
mensions —l'econodmica, la social i la de gover-
nanca participativa—, que alhora es descom-
ponen en nou indicadors. D’'una banda, les
empreses socials tenen l'objectiu de proveir
béns o serveis al seus membres assumint el
risc inherent de dur a terme les seves activitats
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i contractant una part dels seus treballadors
(Defourny, 2000). La dimensi6 social es basa
en un enfocament clar i explicit a satisfer ne-
cessitats socials d'una comunitat o grup de
persones especific, resultat d’'una iniciativa col-
lectiva de ciutadans i organitzacions de la so-
cietat civil on existeix una clara primacia de les
persones i el treball per sobre del capital en la
distribucié de beneficis, que acostuma a ser li-
mitada (Defourny, 2000). Les regles de gover-
nang¢a componen la tercera dimensié d’aques-
tes organitzacions, centrada en un alt grau
d’autonomia, decisions que es prenen de ma-
nera democratica seguint el principi «un mem-
bre, un vot» i on els diferents grups d’'interes
participen i es troben representats d'una ma-
nera o d’'una altra en els processos de deci-
sions.

Aquestes dimensions i el pes de cadas-
cuna donaran forma a organitzacions socials
amb estructura, recursos, capacitats i compe-
téncies propis.

Tal com ja s’ha assenyalat anteriorment
(secci6 3.2.), I'ES traspassa els limits de I'em-
prenedor individual per incloure-hi organitza-
cions noves (per exemple, empreses emer-
gents socials innovadores) o existents, amb o
sense afany de lucre, ciutadans, voluntaris,
usuaris, collectius o altres ens publics i pri-
vats.

El context institucional (institucions

ormals i informals) i la interaccié entre els
f 1 f Is) i la int tre el
seus actors en aquest ambit també sén un as-
pecte fonamental per al naixement i la prolife-
raci6 de les ES. Per exemple, la participacié dels
ciutadans en organitzacions socials, sigui de
manera activa o inactiva, afavoreix la creacié
d’aquestes empreses (Ferri i Urbano, 2017). Al-
tres factors, com ara la despesa publica, sén es-
tadisticament significatius per explicar aquest
fenomen, perd sembla que influeixen de mane-
ra negativa en l'activitat social emprenedora
(Ferrii Urbano, 2017).

Per la seva banda, la IS té dues dimen-
sions rellevants: la primera és la satisfaccié de
les necessitats humanes en sentit ampli. La se-
gona, anomenada innovacié organitzativa, té a
veure amb les dindmiques innovadores que es

poden donar com a resultat de la relacié entre
diferents actors (usuaris, treballadors, volunta-
ris...) en el procés emprenedor i 'empodera-
ment d’aquests grups perqué ells mateixos pu-
guin ser part de la solucié (Defourny i Nyssens,
2013).

Lescola de pensament de la innovacié
social (IS) sosté que el centre d’atencié de les
ES és la seva capacitat de desenvolupar solu-
cions innovadores per abordar necessitats so-
cials (Defourny i Nyssens, 2013). Aquesta es-
cola també assenyala la importancia de la natu-
ralesa sistematica de la innovacié amb nous
marcs (tecnologies, institucions i marcs legals i
reguladors) (Defourny i Nyssens, 2013). Final-
ment, 'impacte social es dona amb l'escalabili-
tat d’aquestes innovacions

(Kramer, 2005; Martin i Osberg, 2007;
Mulgan, 2010).

El nexe natural d’ES i IS en aquest marc
teoric proposat és la identificacié d’'una opor-
tunitat per donar solucié a una necessitat so-
cial (Phillips et al., 2015). D’altra banda, a la fi-
gura 1 es pot observar que I'ES i les empreses
emergents socials innovadores cohabiten als
ecosistemes d’'innovacié social, entorns confor-
mats per comunitats d’agents i institucions
que aborden reptes socials i alhora donen for-
ma a leconomia i innovacid social, resultat de
l'aprenentatge interactiu i collectiu (Bouchard,
2012; Edwards-Schachter et al., 2012; Lettice i
Parekh, 2010).

3.4.1. Valor social

Per tant, podriem considerar 'ES ila IS com a
inputs per ala transformacié social o capital so-
cial a les ESS on actuen. Tanmateix, aquesta
seria una visié reduccionista, atés que obviaria
les dinamiques que es generen amb la interac-
cié d’aquests dos fenomens amb els diferent
agents de I'ESS i el seu context local especific.
Per exemple, les influéncies de diferents dina-
miques de 'ES ila IS a les institucions formals i
informals de I'ESS també generen transforma-
ci6 social, com ara lestabliment de nous mo-
dels organitzatius o de cocreacié en el cas de la

85



ANUARI D’EMPRENEDORIA, ECONOMIA I INNOVACIO SOCIAL

IS o la creaci6 de normatives i regulacions, re-
sultat de les demandes de les ES. A més, tant
les institucions formals com les informals tam-
bé tenen forca influéncia en les ES ila IS en
exercir pressié o marcar les regles del joc per
donar forma als objectius i les estructures
d’aquests dos fendmens, per exemple, amb
marcs legals o normatives encaminats a assolir
objectius de la seva agenda politica, amb el risc
de desvirtuar les dinamiques d’'IS (Defourny i
Nyssens, 2013).

En conclusié, 'ES ila IS sén catalitza-
dors de valor o d'impacte social: les ES aborden
necessitats socials creant valor social mitjan-
cant IS i, en consequiéncia, estimulant la trans-
formacio social (Dees, 1998; Thompson et al.,
2000; Guclu et al., 2002; Peredo i McLean,
2006; Nicholls, 2008; Weerawardena i Mort,
2006; Urbano et al., 2010).

EMPRENEDORIA SOCIAL

Entorn Actors/es

Grups dinterés

Institucions formals/informals

hibrides, ES, start-

ups innovadores,

3.4.2. Capital social

El capital social forma part de les relacions so-
cials entre els agents de 'ESS (Loury, 1977;
Bourdieu, 1985; Coleman, 1988; DeFilippis,
2001) en un context espai temporal determi-
nat. Per tant, el capital social es compon d’ele-
ments economics i no economics —interac-
cions socials i relacions de poder (Moulaert i
Nussbaumer, 2005). Les diferents dimensions
de I'ESS (economiques, legals, sociopolitiques,
culturals i mediambientals) en delimiten el
context i alhora influencien les accions col-
lectives dels seus actors, aixi com la seva capa-
citat per satisfer les necessitats socials d’aques-
tes economies.

La literatura també suggereix que hi ha
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Figura 1. Marc conceptual de l'emprenedoria, innovacié i economia social.
Elaboracié propia.



ANUARI D’EMPRENEDORIA, ECONOMIA I INNOVACIO SOCIAL

ment d’'una economia social en un territori
especific (Evans i Syrett , 2007). En aquest
sentit, els ens publics proporcionen infraes-
tructura i algunes eines per potenciar i enfor-
tir el capital social en els seus contexts locals.
D’altra banda, els actors de 'ESS es mobilit-
zen per canviar U'status quo de determinades
dinamiques (desigualtats, exclusié social,
manca de sensibilitzacio, etc.) exercint pressié
cap a les forces institucionals formals i infor-
mals (de baix a dalt). Finalment, el treball en
comu de tots aquests agents en una mateixa
direcci6 (objectius socials consensuats) propi-
cia la generacié eficient de capital social en
aquestes ESS.

Les ES s6n també reconegudes com a ge-
neradores de capital social en crear vincles de
compromis i confian¢a amb els seus actors vo-
luntaris i socis, crear serveis que depenen
d’aquestes relacions estretes amb els grups
d’intereés en un context cultural local o assolir
objectius socioeconomics, entre d’altres (Evans
i Syrett, 2007).

De la mateixa manera, tal com apunten
Moulaert i Nussbaumer (2005), la IS en la
seva dimensi6 institucional proporciona els
elements basics de la dinamica de comuni-
tats, empoderament i organitzacié de 'econo-
mia social local en incloure i vehicular 'eman-
cipaci6 cultural, la comunicacié interpersonal
i intergrupal, la revelacié de preferéncies i els
mecanismes de presa de decisions, aixi com
el desenvolupament de sistemes i la coordi-
nacio.

3.5. Indicadors d’emprenedoria,
innovacio i economia social®!

3.5.1. Indicadors d’emprenedoria social
(ES) i innovacio social (IS)

Mesurar el fenomen de I'ES és complicat basi-
cament per dues raons principals: la manca
d’escales de mesura (Lortie et al., 2021) i l'as-

pecte hibrid i dual associat a la naturalesa de
les ES (Austin et al., 2006). Aix{ doncs, la iden-
tificacié d'una organitzacié com a social i la
mesura dels seus resultats esdevenen un repte
que ara per ara encara s’ha de superar.

Fent una primera ullada, alguns dels in-
dicadors d’ES que s’han identificat al territori
catala es troben al treball elaborat per Accié
«L'analisi de l'ecosistema startup a Catalunya»
(2021). Especificament, s'analitzen dos indica-
dors que tenen a veure amb la implementacié
de models de valor compartit i models de sos-
tenibilitat. Actualment, el grup de treball del
visor esta analitzant les dades obtingudes per
Accié per elaborar aquests indicadors i valo-
rar-ne la bondat o possibilitat d'incorporacié al
visor digital.

En el context dels indicadors d’IS tro-
bem I'Agenda d’'Innovacié Social 2019-2021,
publicada el 2019 per la Plataforma Coneixe-
ment Territori i Innovacié (CTI), 'ambicié de
la qual és establir «un espai de confluéncia
dels diversos actors involucrats en la innova-
ci6 social a Catalunya». El document té un en-
focament vers la relacié entre innovacio i co-
hesié social. Cal destacar que, tot i reconéixer
la necessitat de «partir d'un coneixement de-
tallat i alhora panoramic de la realitat social»,
amb dades concretes per arribar al coneixe-
ment d’aquest fenomen, i incloure una seccié
d’objectius, accions i indicadors, la publicacié
no ofereix cap indicador per mesurar la IS.
L'Agenda assenyala, pero, la importancia d’es-
tablir les bases de dades socials i proposar
iniciatives com Social DATA per «dur a terme
recerques socials que permetin disposar d’in-
formacid, avui inexistent, que afavoreixi que
els diferents actors universitaris, organismes
institucionals i comunitaris la transformin
primerament en coneixement i, posterior-
ment, en capacitat innovadora». En I'ambit
local, 'Ajuntament de Barcelona treballa ac-
tualment en un projecte, el Big Data Social,
fent us de big data per proporcionar informa-
ci6 agregada de les bases de dades de gestio

31 Actualment, el grup de treball de la Comissié Mixta de la Catedra que desenvolupa el visor digital integrat d'indicadors d’emprenedoria, inno-
vacio i economia social a Catalunya també esta elaborant la metodologia que s’utilitzara per presentar els diferents indicadors d’ambit local.
En aquest sentit, es preveu que el visor s'actualitzi de forma regular i sistematica.
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social per adequar les intervencions a la reali-
tat i als reptes socials existents, elaborar una
metodologia per definir la informacié social
agrupada i garantir 'accés a aquestes dades a
diferents nivells o geolocalitzar-les, entre
daltres.

3.5.2. Indicadors d’economia social (ESS)

Quant a I'ESS, sén pioneres al territori catala
les eines desenvolupades per 'Observatori del
Vallés Occidental plasmades en l'informe
«L'economia social al Vallés Occidental, 2015»
o el «Balang social», també anomenat «Audito-
ria social», desenvolupat per la Xarxa d’Econo-
mia Solidaria (XES) el 2008, que permeten
identificar i conéixer més en profunditat els
actors de I'ESS (Diputacié de Barcelona, 2014)
amb un total de 37 indicadors especifics. Tam-
bé s’han implementat altres eines per identifi-
car iniciatives i diagnosticar I'ESS en una geo-
grafia especifica, com el mapa collaboratiu de

I'ESS a Catalunya Pam a Pam, amb quinze cri-
teris de consum responsable i economia solida-
ria, el barometre cooperatiu i valorsocial.coop,
desenvolupades per la Federacié de Cooperati-
ves de Treball de Catalunya (FCTC), centrat en
les necessitats i 'activitat de les cooperatives
de treball afiliades, o en les tasques d’'observa-
cié, recerca, diagnosi i seguiment territorial en
ESS iniciades per la Xarxa d’Ateneus Coopera-
tius, adscrita al Departament d’Empresa i Tre-
ball de la Generalitat de Catalunya (Diputacié
de Barcelona, 2014).

Lestat de desenvolupament i la comple-
xitat i interrelacié entre ES, IS i ESS esmenta-
des anteriorment requereixen la combinacié de
mesures quantitatives i qualitatives per enten-
dre aquests fendomens de manera profunda
(Kelle, 2008). La figura 2 descriu el procés
d’identificacié i seleccié de métriques per cap-
turar les «capacitats» d’ES, IS i ESS en un espai
geografic determinat.

A escala local i en el context del territo-
ri catala, la Guia per mesurar l'economia social i

ES, ISiESS

TOP-DOWN (teoric)

Filtratge de métriques d'ES, IS,
ESS

Eines de medici6 a nivell
regional

Transferéncia a nivell comarcal i
local (desagregacio).

g z

Transferéncia a nivell regional
(agregacic)

Determinants sistémics i eines
de medicid per capturar ES, IS i

Casos d’estudi a nivell
comarcal, local amb experts
entrevistant s. el fenomen a

analitzar.

BOTTOM-UP (empiric)

Dimensions de mesura modificades per capturar les capacitats d’'ES,IS i ESS de
les unitats espacials

Aliniades amb teoria | métriques d’ES, IS | ESS.
Testejades per a significacié empirica a nvell comarcal i/6 local.

Adaptada de Bund et al. 2015

Figura 2. Enfocament metodologic per mesurar l'emprenedoria social, la innovacié social i l'economia social.
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solidaria dels ens locals (2015), publicacié im-
pulsada per la Xarxa d’Observatoris del Des-
envolupament Economic Local (XODEL) i
coordinada per I'Oficina Técnica d’Estratégies
per al Desenvolupament Economic (OTEDE)
de I'Area de Desenvolupament Local de la Di-
putacié de Barcelona, presenta una convencié
metodologica des de la perspectiva dels ens
locals per analitzar i mesurar 'ESS. Aquest
document defineix clarament el limits de
I'ESS i proposa una metodologia per mesu-
rar-la partint d’'una aproximacié formal ajus-
tada a la qual s’afegeixen les iniciatives socio-
comunitaries i se n'exclouen les fundacions i
associacions que no tenen una activitat eco-
nomica o no actuen als sectors d’activitat pro-
pis del tercer sector social, agroecologic, cultu-
ral i de finances étiques o relacionats amb les
esmentades iniciatives sociocomunitaries.
Aquesta aproximaci6 estableix el perimetre de
I'ESS en funcié de la forma juridica i organit-
zativa de les entitats que la componen.?? Per
tant, de cara a la identificacié i elaboracié d’in-
dicadors, una de les definicions d’ESS que es
podria utilitzar és la segiient: «S’anomena eco-
nomia social el conjunt d’activitats economi-
ques i empresarials que en 'ambit privat por-
ten a terme aquelles entitats que, d'acord amb
els principis recollits a l'article 4,%® perseguei-
xen o bé l'interés collectiu dels seus inte-
grants, o bé l'interés general economic o so-
cial, o tots dos alhora, incloent-hi les iniciati-
ves sociocomunitaries (grups de consum
agroecologic, mercats d'intercanvi, bancs de

temps, horts urbans i comunitaris, i també la
gesti6 ciutadana i comunitaria d'equipaments
publics) i excloent-ne aquelles associacions o
fundacions que no actuen en els sectors d’acti-
vitat propis del tercer sector social, agroecolo-
gic, cultural, de finances étiques o sociocomu-
nitaries». (Diputacié de Barcelona, 2014). Al-
hora, altres definicions d’ESS que cal tenir en
compte pel que fa a la construccié d'indica-
dors podrien ser les segiients: a) la que inclou
la Xarxa d’Economia Social de Catalunya a
larticle 2 de la Proposta de llei d’economia so-
cial i solidaria (XES, 2014), b) les considera-
cions incloses a les bases de la futura llei d’eco-
nomia social i solidaria (AESCAT,2020) quan
es defineix el concepte.

L'annex 1 presenta una série d’indica-
dors inicials d’ES, IS i ESS a escala local dins del
context de Catalunya. D’altra banda, també
s’hi han inclos altres indicadors actualment en-
cara no disponibles en I'ambit municipal,
acompanyats de les fonts d'on es podria obte-
nir la informacié al respecte de cara al futur.®
Alhora, a 'annex 2 es troben els indicadors ini-
cials proposats.®® Tots aquests indicadors sén
essencials per conéixer quin és lestat de I'art de
l'emprenedoria, la innovacié i 'economia social
al territori catald, tenint en compte tant el seu
teixit i localitzacié, l'activitat i l'evolucid, els
factors clau per identificar els actors i reptes
socials, aixi com l'avaluaci6 de I'impacte de les
intervencions publiques i la posada en marxa
d’iniciatives més eficients en funcié dels resul-
tats obtinguts.

32 Aquesta perspectiva, adoptada pel grup de treball de la Comissié Mixta de la Catedra que desenvolupa el visor digital integrat d'indicadors
d’emprenedoria, innovacié i economia social, tot i que podria semblar oposada a la visié d’ESS desenvolupada a les seccions anteriors del
capitol, obeeix al fet que, si bé la definicié d’ESS i el seu abast poden gaudir d'una visié holistica conceptual, a I'hora d’observar aquest feno-
men avui dia no disposem de mitjans suficients ni dades «objectives» per poder mesurar I'ESS més enlla de la seva aproximacié social

ajustada.
33 Article 4 de la Llei 4/2011 d’economia social.

34 Entre d'altres, els indicadors d’'emprenedoria social corresponents a les emprses emergents socials es troben encara en procés de desenvo-

lupament.

35 Indicadors proposats pel grup de treball de la Comissié Mixta de la Catedra que desenvolupa, amb col-laboracié del CREIS, el visor digital

integrat d’indicadors d’emprenedoria, innovacié i economia social.
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Si bé l'objectiu de plantejar un marc conceptual
d’emprenedoria, innovacié i economia social és
en principi molt ambiciés, aquest capitol pre-
senta un primer esfor¢ per comengar a perfilar
les fronteres, en general molt difoses, de la te-
matica considerada. Alhora, s’assenyalen les
dinamiques on aquests fenomens tan comple-
x0s convergeixen i s'alimenten entre si, entre
les quals destaquen la interaccié dels agents
implicats ila marcada influéncia dels contextos
(econodmic, social, politic, cultural, geografic,
etc.) en els diferents nivells (micro, meso i ma-
cro) on infonen valor social. Tal com s’ha co-
mentat a la introduccié d’aquest capitol, pot
haver-hi una gran varietat i diversitat de marcs
conceptuals, depenent de les diferents aproxi-
macions tedriques considerades, tot i que el
marc conceptual presentat es basa en una revi-
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Annexos

Annex 1. Indicadors inicials d’ES, IS i ESS a
escala local dins del context de Catalunya3®

Indicadors d’emprenedoria social (ES)

Nombre de cooperatives creades en els 5 anys
anteriors a la data de selecci6.

Nombre de societats laborals creades en els 5
anys anteriors a la data de seleccié.

Nombre de mutualitats de previsi6 social
creades en els 5 anys anteriors a la data de
seleccio.

Nombre de centres especials de treball creats
en els 5 anys anteriors a la data de seleccié.

Nombre d’Empreses d’inserci6 creades en els
5 anys anteriors a la data de seleccio.

Nombre de confraries de pescadors creades
en els 5 anys anteriors a la data de seleccié.

Nombre de societats agraries de
transformacié creades en els 5 anys anteriors
ala data de seleccié.

Nombre de fundacions amb activitat
econodmica i relacionades amb el tercer sector
social, 'agroecologia, la cultura i les finances
étiques, creades en els 5 anys anteriors a la
data de seleccié.

Nombre d’associacions amb activitat
econodmica i relacionades amb el tercer sector
social, 'agroecologia, la cultura, les finances
étiques i les sociocomunitats, creades en els
5 anys anteriors a la data de selecci6.

Nombre d'organitzacions inscrites al registre

d’ESS.

Nombre d’empreses emergents socials

Municipal

Municipal.

Municipal

Municipal

Municipal

Municipal

Municipal

Municipal

Municipal

Municipal

Municipal

Registre General de
Cooperatives de la
Generalitat de Catalunya

Dades obertes

Registre de mutualitats
de previsi6 social

Registre de centres

especials de treball (CET)

Registre dempreses
d’insercié

Registre

Registre de societats
agraries de transformaci6

Registre

ND

ND (futur registre d’ESS)

Pendent

36 Aquests indicadors han estat desenvolupats pel grup de treball de la Comissié Mixta de la Catedra que treballa en el visor integrat, en col-

laboracié amb el Centre de Recerca en Emprenedoria i Innovacié Social (CREIS) de la UAB.
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1 Indicadors d’innovacio social (lS)

ACTIVITAT
Innovacié social (IS) Mesura Descripcié Ambit
geografic
Sol-licitud de Patents Volum Sol licituds de patents a 'Oficina Europea de Municipal ~ ND
Patents. (Idescat, EUIPO)
Patents socials Volum Nombre de patents catalanes publicades a Municipal ~ ND
I'Oficina Europea de Patents destinades a satisfer (Idescat, EUIPO)

necessitats socials.

Despesa en innovaci6 per % PIB Despesa en innovacié de les organitzacions que Municipal ~ ND

I’ESS componen el tercer sector. (Idescat)
Despesa interna brutaenR % PIB Despesa interna bruta en R + D del sector Municipal ~ ND

+D empresarial, public, ensenyament superior i (Idescat, INE)

sector privat sense afany de lucre.

Projectes territorials ND Municipal ~ Interna
innovadors Diputacié de
Barcelona (5 darrers anys)

Premis Eines Volum Volum de projectes amb iniciatives de Municipal  Interna
transformacié social presentats al concurs
desglossats per sector, ODS, nombre de
treballadors, etc.

s INAiCadors d’economia social i solidadia (ESS)

TEIXIT/COMPOSICIO ECONOMIA SOCIAL

Economia social i Mesura Descripcié Ambit
solidaria (ESS) geografic

Taula d’entitats del Volum Nombre, natura i localitzacié6 de les Municipal ~ https://www.tercersector.cat/mapa

tercer sector social de entitats socials catalanes associades a

Catalunya la taula.

Cooperatives Volum Nombre de cooperatives actives enla ~ Municipal =~ Registre General de Cooperatives
data de selecci6 desglossades per de la Generalitat de Catalunya
classe, any de creacid, socis inicials,
per CCAE.

Societats laborals Volum Nombre de societats laborals en actiu~ Municipal =~ Dades obertes

en la data de seleccié desglossades per
any de creaci6, nombre de socis i
sector d’activitat.

Mutualitats de Volum Nombre de mutualitats de previsié Municipal ~ Registre de mutualitats de previsi6
previsié social social actives en la data de seleccié social

desglossades per prestacions

principals i nombre d’assegurats.

Entitats de finances Nombre d’entitats de finances étiques Municipal  Interna

étiques actives en la data de selecci6.

Centres especialsde  Volum Nombre de centres especial de treball ~ Municipal ~ Registre de centres especials de
treball actius en la data de seleccié. treball (CET)
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Descripcié

Ambit

geografic

2023

Empreses d'inserci6 ~ Volum Nombre d'empreses d'inserci6 actives ~ Municipal =~ Registre d’empreses d’inserci6
en la data de seleccio.
Confraries de Volum Nombre de confraries de pescadors Municipal  Interna
pescadors actives en la data de seleccio.
Societats agrariesde  Volum Nombre de societats agraries de Municipal ~ Interna
transformaci6 transformaci6 actives en la data de
selecci6, desglossades per sector
d’activitat.
Associacions Volum Nombre d’associacions amb una Municipal ~ ND
activitat economica i relacionades
amb el tercer sector social,
l'agroecologia, la cultura, les finances
étiques i les sociocomunitats actives
en la data de seleccio.
Voluntariat Volum Nombre de voluntaris actius i no Municipal ~ ND

actius en la data de selecci6.

TEIXIT/COMPOSICIO DE L’'ECONOMIA SOCIAL I SOLIDARIA

Economia social i Mesura Descripcié
solidaria (ESS)

Balang social Volum Nombre d’ entitats auditades en la data de Municipal  Interna
selecci6.

Monedes socials Volum Nombre de Monedes socials existents en la Municipal  Interna
data de selecci6.

Iniciatives Pam a Pam  Volum Nombre d’iniciatives de Pam a Pam Municipal ~ https://pamapam.org/ca/
desglossades per sector, economies economies-comunitaries/
sociocomunitaries i agroecologia en la data de
selecci6.

Custodia del territori  ND ND Municipal  https://t.co/17QpAi7jiX

Bancs de terres ND ND Municipal ~ Registre de bancs de terres

Bancs de temps ND ND Municipal ~ Mapa de bancs de temps

Bancs d’energia ND ND Municipal  Interna

Ingressos/contribucié  Volum Municipal ~ ND (Idescat)

al PIB de les ES

Despesa Publica % PIB Pagaments en efectiu per activitats operatives Municipal ~ ND (Idescat)

del govern en el subministrament de béns i
serveis. Aix0 inclou la compensacié dels
empleats (com ara els salaris i les
remuneracions), els interessos i les
subvencions, els ajuts socials, els beneficis i
altres despeses com el lloguer i el dividend.
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POLITIQUES PUBLIQUES

Mesura Descripcié Ambit geografic Font
Municipis XMESS Volum ND Municipal Interna
Xarxa d’Ateneus Cooperatius Volum ND Municipal Interna
IMPACTE SOCIAL
Mesura Descripcié Ambit geografic Font
Generacié d’ocupacié en Volum Nombre de persones contractades, socies Municipal ND (Idescat)
entitats d’ESS treballadores o socies de treball anualment,
alllarg de la data d’estudi en entitats
participants. Agregable per formes
juridiques, sectors d’activitat, entitats
representatives i unitat territorial.
Percentatge d’organitzacions Volum (%) Calcul: obtenir la ratio entre les Municipal AESCAT/
amb millores laborals generals organitzacions que asseguren complir aquest DIBA?
per sobre dels convenis criteri i el total d'organitzacions. Disgregat
en funci6 de génere i franges d’edat.
Nombre de treballadors amb Volum Municipal ND (Idescat)

origen étnic

Nombre de treballadors amb Volum Municipal ND (Idescat)
risc d’exclusié social

Nombre de treballadors amb Volum TM/Com./ Cat.  ND (Idescat)
capacitats diverses

Ingressos/contribucié al PIB Volum Cat. ND (Idescat)
deles ES

—  Annex 2. Indicadors inicials proposats®’

Cooperatives

Cooperatives per classe

Cooperatives per any de creacié

Cooperatives socis inicials

37 Aquests indicadors han estat desenvolupats pel grup de treball de la Comissié Mixta de la Catedra que treballa en el visor integrat, en col-
laboracié amb el Centre de Recerca en Emprenedoria i Innovacié Social (CREIS) de la UAB.
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Cooperatives per CCAE

Emprenedoria cooperativa (cooperatives creades els ultims cinc anys)

Societats laborals

Societats laborals per any de creacié

Societats laborals per nombre de socis

Societats laborals per sector d’activitat

Centres especials de treball

Empreses d’insercié

EI per any de creaci6

EI per sector d’activitat

Mutualitats

Mutualitats per principals prestacions de previsié6 social que ofereixen

Mutualitats per nombre de persones assegurades que tenen

Entitats de finances étiques

Societats agraries de transformacié

Societats agraries de transformacié per sector d’activitat (classificacié propia)

Confraries de pescadors

Taula d’entitats del tercer sector social

Empreses emergents socials

Dades d’innovaci6 i emprenedoria social

Municipis XMESS

Xarxa d’Ateneus Cooperatius

Projectes territorials innovadors. Diputacié de Barcelona (5 darrers anys)

Premis Eines
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Entitats. Balang social

Iniciatives Pam a Pam

Iniciatives Pam a Pam per sector

Iniciatives Pam a Pam economies comunitaries

Iniciatives Pam a Pam agroecologia

Monedes socials

Custodia del territori (superficie en custodia)

Registre de bancs de terres

Bancs de temps

Bancs d’energia
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5. Evoluciod de la creacio de
cooperatives a les series
llargues de I’economia catalana

Autoria | Ramon Arbés, Diputacié de Barcelona

| Jordi Boixader, Diputacié de Barcelona

Leconomia social i solidaria té arrels profundes
a casa nostra, i el cooperativisme, amb les se-
ves diverses tradicions, n’és un dels troncs
principals. Avui, al costat de I'expansié com a
moviment (Surifiach, 2016) hi ha un esfor¢
creixent per recuperar i entendre els seus ori-
gens 1 trajectoria fins als nostres dies (Serrano
et al. 2018; Amaro, 2020; Miré i Estivill, 2020;
Torrents i Vallejo, 2021).

Santiago Joaniquet, el 1965, situa les
propietats comunals de boscs i pastures, les co-
munitats de regants, els serveis comuns dels
antics gremis, els posits, etc., com a manifesta-
cions d’'un esperit que qualifica de cooperatiu.
Antoni Gavalda (2011) remarca l'amplitud del
cooperativisme agrari i Andreu Mayayo (1995)
en subratlla la pluralitat.

D’altra banda, l'empenta del cooperativis-
me obrer a casa nostra es vincula a la implanta-
cié industrial. LAssociacié Mutua d'Obrers de la
Industria Cotonera es funda el 1840 sota la for-
ma mixta de sindicat obrer, mutualitat i coope-
rativa de producci6 (Aymerich, 2008).

Aquestes dualitats sén constants a la
historia del moviment i s'estenen també a les

1. Introduccio

analisis i recerques. Aixi, si tirem més endavant
en el temps, Gravalos i Pomares (2001) soste-
nen que en periodes de recessi6 hi ha un efecte
refugi que afavoreix la creacié de cooperatives.
Tanmateix, autors com Diaz (2000) apunten
més que la creacié depén de la motivacié dels
socis 1 socies. Westlund (2003) estudia el cas
de Suécia i mostra diferéncies notables entre
regions: defensa que el principal efecte no és
sobre l'ocupacié directa en la mesura que és pe-
tita, sin6 en termes indirectes, ja que 'econo-
mia social afavoreix la cooperacio, enforteix
l'emprenedoria local i nodreix el capital social,
el qual es trasllada també a I'empresa ordinaria.
Més recentment, Molina (2014) reflecteix una
realitat complexa per allunyar-se, diu, de la
imatge utopica de l'economia social com a for-
ma alternativa de creacié d'ocupacié davant el
comportament dels mercats. Fins i tot, darre-
rament es revisa, pel que fa a la recessi6 de
2008, la idea estesa que el teixit cooperatiu té
un comportament contraciclic (Serrano, 2021).

A les pagines segtients es fa una aproxi-
macié quantitativa a l'evolucié de la creacié de
cooperatives a Catalunya. El treball té una fina-
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litat descriptiva i en cap cas la voluntat i pro-
funditat per establir relacions causals. Les fonts
estudiades provinents de registres administra-
tius de 'economia social aporten pistes valuo-
ses perd imposen cautela a les interpretacions.
Aixi doncs, 'aportacié principal és en la
sistematica del tractament de la informacié. En
aquest sentit, es presenta 'evolucié de les coo-

2. Objectius

El treball té com a objectiu principal analit-
zar la creaci6 de cooperatives en relacié amb
les grans dinamiques socials i econdomiques
de Catalunya en una perspectiva de llarg ter-
mini.

Aquest objectiu central es desglossa en
tres subobjectius: el primer és reconéixer els
trets principals de les fonts de dades de regis-
tre de 'economia cooperativa tant pel que fa a

La metodologia consisteix principalment en
una estadistica descriptiva i una analisi biva-
riant per a un total de quinze indicadors eco-
nomics, socials i territorials amb séries tempo-
rals llargues obtingudes de diverses fonts en la
seva relacié amb l'economia i 'emprenedoria
cooperativa. Es important entendre que el nu-
cli d’interés és el patré de série llarga, encara
que, com s’exposa més endavant, es podrien
identificar al seu interior diverses etapes sus-
ceptibles de ser analitzades de manera inde-
pendent. Val a dir, pero, que en aquest nivell de
detall ja existeixen aportacions consistents
amb resultats rellevants.
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peratives creades al llarg del temps en els dife-
rents contextos de l'economia regional i també
en relacié amb algunes de les grans forces eco-
nomiques (capacitat d'inversié, procés d'urba-
nitzacié, etc.) i socials (empenta demografica,
formacié de capital social, etc.) que s’hi poden
comparar, sigui amb vinculacions de sinergia,
de complementarietat o de substituci6.

la creaci¢ d’establiments i a la mort o supervi-
veéncia d’aquests, com als saldos resultants. El
segon consisteix a sistematitzar la informacié
disponible en séries llargues que es puguin as-
sociar a l'economia social. I el tercer, a cercar els
patrons d’associaci6 del naixement de coopera-
tives amb la demografia, el cicle economic, el
mercat de treball, el capital social i la transfor-
macio del territori.

3. Metodologia i fonts

Situats, doncs, en periodes el més llargs
possibles, l'evolucié del cooperativisme a Cata-
lunya s’estudia de manera agregada per mitja
del nombre de cooperatives que estan o han es-
tat inscrites al Registre, amb indicacio, entre
altres dades, de l'estat actual de cadascuna amb
les dates de baixa en els casos que correspon.
La informacié ha estat facilitada pel Servei de
Registre de Cooperatives i Societats Laborals
de la Direccié General d’Economia Social i Soli-
daria, el Tercer Sector i les Cooperatives mit-
jancant un fitxer.

Quant a les séries llargues economiques,
provenen de la Fundacié BBVA i I'Institut Va-
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lencia d’'Investigacions Economiques. Les da-
des de poblacié son extretes de les séries histo-
riques demografiques i les xifres de poblacié
que ofereix Idescat. Per a la urbanitzacié s'uti-
litza el darrer Cens 2021 de I'INE i s'estimen li-
nealment els anys sense dades amb les dates

Poblacié

Producte interior brut real
Valor afegit brut real

Persones ocupades

Sector d’activitat de les cooperatives
Persones ocupades a la industria
Inversié bruta en actius basics
Persones aturades

Anys mitjans d’escolaritzacié
Salari mitja per any
Associacions creades actives

Inversi6 bruta en infraestructures de mobilitat

1940-2022

1955-2021

1955-2021

1955-2021

1944-2022

1955-2021

1964-2019

1955-2021

1960-2019

1955-2021

1956-2022

1964-2019

Habitatges residencials 1943-2021
Habitatges residencials d'un immoble 1943-2021
Estoc de capital productiu a la rama comer¢ 1965-2019

més properes. I quant a les associacions, s'uti-
litza el Registre d’entitats juridiques.

La taula segtient mostra les variables in-
dependents l'evolucié de les quals es compara
amb la creacié de cooperatives, amb el periode
d’estudi i amb la font.

Idescat

Fundacié BBVA. Agregats economics i demografics
Fundacié BBVA. Agregats economics i demografics
Fundacié BBVA. Agregats economics i demografics
Registre General de les Cooperatives

Fundacié BBVA. Agregats economics i demografics
Fundacié BBVA i IVIE. Estoc i serveis del capital
Fundacié BBVA. Agregats economics i demografics
Fundacié BBVA. Nivell educatiu

Fundacié BBVA. Agregats economics i demografics
Registre d’entitats juridiques

Fundacié BBVA i IVIE. Estoc i serveis del capital
Cens 2021

Cens 2021

Fundacié BBVA i IVIE. Estoc i serveis del capital

Taula 3.1 Séries llargues de 'economia catalana analitzades amb periode i font.
Font: elaboracié propia.

Un dels aspectes més importants del

treball i que condiciona els resultats és el méto-
de de tractament de les dades del cooperativis-
me. La base de dades completa de les coopera-
tives registrades a Catalunya conté informacié
de 15.928 cooperatives, de les quals 4.613 sén
actives actualment.

S’han seguit cinc estratégies de les quals
tres s'utilitzen per a l'extraccié de resultats,

perd volem subratllar aqui les debilitats de
cada via.

1. La primera opcié ha estat treballar
amb l'evolucié del saldo de cooperatives. Aixi,
s’ha comencat fent una analisi de les altes i les
baixes registrals de tots els establiments que al
llarg del temps s’han creat o han mort. Ara bé,
les dades presenten unes fluctuacions molt
acusades, tal com mostra la figura 1.
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Figura 3.1 Altes i baixes registrals de cooperatives.
Font: elaboracié propia a partir del fitxer del Registre de Cooperatives.

D’una banda, les altes presenten una
forma de M o enforcadura marcada entre els
anys 1980 i 2000. Pel que fa a les baixes, el
2007 es disparen fins a les 6.075; és el pic que
s'observa al grafic. Gairebé totes les baixes
(6.021) tenen com a motiu la «desqualificacié a
partir de la llei 18/2002». Recordem que aques-
ta norma volia refermar les garanties juridi-
ques del Registre General de Cooperatives de
Catalunya i obligava a adaptar els estatuts so-
cials de les cooperatives a la nova llei preveient
les desqualificacions.

@ [l=}
=] =}
=] =
=] =}

Nombre de cooperatives
=t
o
2

1925 1950

La manca d'un coneixement més deta-
llat de les raons de fons d’aquests comporta-
ments desaconsella utilitzar el saldo de coo-
peratives com a variable dependent per a
I'analisi que es vol dur a terme, malgrat ser
l'aproximacio, d’entrada, més intuitiva i im-
mediata.

Aquesta decisi6 es fa més clara si obser-
vem que la simple operaci6 de sumar les altes i
restar les baixes any a any dibuixa una forma
de vela que sembla poc fidel al cicle de vida real
del teixit cooperatiu a Catalunya.

1975 2000 2025

any

Figura 3.2 Saldo de cooperatives any a any.
Font: elaboraci6 propia a partir del fitxer del Registre de Cooperatives.

2. La segona opcié estudiada treballa
amb el nombre de cooperatives creades any a
any, independentment de si han desaparegut o
no més tard. Malgrat que amb aquesta optica
s’elimina l'efecte del pic de baixes, no desapa-
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reix la forma estranya dels establiments ges-
tats al llarg d’un periode central del cooperati-
visme catala i que arriba fins a temps forca re-
cents.
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Figura 3.3 Creacié de cooperatives.

Font: elaboracié propia a partir del fitxer del Registre de Cooperatives.

Aixi les coses, s’ha recorregut al que es
consideren alternatives viables. Una alternati-
va ha estat utilitzar 'acumulat de les cooperati-
ves creades al llarg del periode d'estudi. [ una
altra, 'any de creacié de les cooperatives acti-
ves avui dia.

3. Lacumulacié dels establiments sua-
vitza les dades. Constitueix una aproximacié
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Nombre cooperatives

.
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1925 1950

valida, amb les restriccions explicades, si el que
volem és veure la for¢a de l'emprenedoria coo-
perativa en relacié amb algunes macromagni-
tuds que estan molt associades als ritmes i ci-
cles de l'economia. Insistim que és un indica-
dor que s'utilitza amb finalitats comparatives
exclusivament.

1975 2000 2025
any

Figura 3.4 Acumulat de la creacié de cooperatives.

Font: elaboracié propia a partir del fitxer del Registre de Cooperatives.

4. Per la seva banda, l'any de creacié de
les cooperatives actives permet fer una compa-
racié directa amb determinades variables inde-
pendents estudiades (significativament, el re-
gistre d'associacions, casos de depreciacié d’ac-

tius...). Es clar que seria millor utilitzar el con-
junt de cooperatives creades cada any a manera
d’'una taxa d’emprenedoria cooperativa, pero,
com ja s’ha comentat, el comportament de les
dades en forma de M en desaconsella I'ts.
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Figura 3.5 Any de creaci6 de les cooperatives actives.
Font: elaboracié propia a partir del fitxer del Registre de Cooperatives.

5. Per acabar, complementariament a
aquestes dues darreres variables ("acumulat to-
tal de cooperatives creades i I'any de creacié de
les cooperatives actives), s’ha considerat també
el possible Uis de 'acumulat de les cooperatives
actives. De tota manera, després d’'obtenir el
comportament de la série i els resultats dels
calculs d'interaccié amb les variables indepen-
dents de l'estudi, s’ha vist que conceptualment

no simplificava I'analisi, al contrari, i que amb
una aproximacié més practica tampoc no ofe-
ria resultats d’interés.

Ala taula 1 veiem que la correlacié entre
les quatre variables dependents considerades
mostra que, efectivament, el nombre de coope-
ratives per any presenta un comportament
allunyat de les altres i que, per tant, és prudent
no considerar-ne I'ts en aquesta analisi.

Coop. any Acumulat Any actives Acum. actives
Coop. any 1,00 0,33 0,53 0,16
Acumulat 0,33 1,00 0,89 0,96
Any actives 0,53 0,89 1,00 0,86
Acum. actives 0,16 0,96 0,86 1,00

Taula 3.2 Correlacié entre les variables independents. Coop. any (cooperatives creades per any). Acumulat (acumulat de les cooperatives creades). Any
actives (any de creaci6 de les cooperatives actives). Acum. actives (acumulat de les cooperatives actives).
Font: elaboracié propia.

4. Resultats

En aquest apartat es presenta la trajectoria de la
creacié de cooperatives a Catalunya respecte
d'un conjunt de variables independents signifi-
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catives de caire demogr?afic, economic, ocupacio-
nal, social i territorial. En primer lloc, s'ofereixen
les formes d’evolucié amb un treball grafic i des-
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criptiu. En segon lloc, al final de l'apartat se sin-
tetitzen els resultats i s'ensenyen de manera
comparada, incloent-hi a més com a referéncia
el coeficient de determinacié (R?) de la variable
temps amb la finalitat de millorar la interpreta-
ci6 de les dades. Es pot considerar que, si una
variable presenta un millor ajust que el temps,
vol dir que aquesta aporta un valor extra com a
predictora de l'evolucié del cooperativisme. Es-
pecialment si es té en compte que en for¢a casos
s'utilitza com a variable dependent 'acumulat
de cooperatives creades, una variable que neces-
sariament ha de créixer amb el pas dels anys.

4.1. L'evolucid en el temps de la
creacio6 de cooperatives:
dades basiques i relacio amb
la poblacié

Les dades registrals de cooperatives disponi-
bles semblen aconsellar iniciar 'analisi quanti-

tativa pel 1940, ja que no és fins a la primera
meitat d’aquesta decada que es registra un vo-
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Nombre de cooperatives

1940 1960 1980 2000

any

lum significatiu d'inscripcions, mentre que an-
teriorment trobem registres puntuals i només
la cooperativa de la Camara Arrossera del
Montsia i Seccié de Crédit, SCCL, de 1927, se-
gueix en actiu.

Ala figura 4.1 es presenta l'evolucié de
les cooperatives creades. Hi destaquen cinc
moments: el que sestén de 1944 a 1947; el ci-
cle sociopolitic que s'obre el 1977, on s'observa
un creixement sostingut d’'una década sencera;
la llarga expansié de mitjans dels anys noranta
fins a 'impacte de la crisi de 2008, i finalment,
a partir d’aquest any, existeix una sequéncia
que enllaga la resposta a la crisi amb les politi-
ques de suport. En 'acumulat, els anys vuitan-
ta i els primers noranta sén els del gran creixe-
ment, fins al punt que en aquestes dues déca-
des neixen 10.594 de les 15.928 cooperatives
creades a Catalunya.

En relacié amb la poblacié, no presenten
una forma de variacié similar. L'increment de-
mografic del pais no té una escala comparable a
la del cooperativisme, com si que la té en la in-
dustria, per exemple.

-6,000,000
g .

'4,000,0005 i ggglr;ecggtlves
e

-2,000,000

2020

Figura 4.1 Creacié de cooperatives i evolucié de la poblacié (1940-2022).
Font: elaboracié propia a partir d’Idescat i del fitxer del Registre de Cooperatives.

En aquesta primera mirada, el nombre
de socis inicials té una distribucié desigual i
amb la preséncia de valors extrems molt sig-
nificatius. Al llarg del temps, una gran majo-
ria de les cooperatives es registren amb
menys de deu socis i, a partir de 'any 1980, la
meitat ho fan amb tres persones. En contrast,
convé esmentar que hi ha tres cooperatives

de consumidors i usuaris que es funden amb
un gran volum de socis inicials. Sén les se-
gients: Abacus (60.200), Consumidors i
Usuaris dels Enginyers, SCCL (50.742) i Uni-
versitaria San Jorge, SCCL (40.000). La figu-
ra mostra la major longevitat de les que par-
teixen amb més socis (malgrat la deficiéncia

de la dada).
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Figura 4.2 Mediana dels socis inicials (1940-2022).
Font: elaboracié propia a partir del fitxer del Registre de Cooperatives.

4.2. La relacioé de les cooperatives
creades amb I’evolucié
economica

Un debat viu al si de I'economia social és
la relacié de les cooperatives amb el cicle
econdmic. Les mesures per establir aquesta
relaci6 s6n diverses en la literatura. A conti-
nuacié ens centrem en les qiiestions se-
giients: els llocs de treball, el producte, l'es-

90-
60-

30-

1980 1980
any

tructura sectorial, el pes de la industria i la
inversio.

D’entre aquestes variables, la série del
PIB és la que ofereix més bon ajust: en aquest
cicle llarg 'acumulaci6 de cooperatives creades
o els anys de creacié de les cooperatives presen-
ten unes R? més altes amb el producte que amb
la resta de variables, i aquesta R? és significati-
vament més elevada que la que deriva del crei-
xement any a any.

Seérie
— Cooperatives

Ocupats
— PIB real

2000 2020

Figura 4.3 Evolucié de I'any de creacié de les cooperatives actualment actives, el PIB i el nombre de persones ocupades (1955-2021). (Séries reescalades en
un interval 0-100, on 1955 és 01 2021, 100).
Font: elaboracié propia a partir de Fundacié BBVA i del fitxer del Registre de Cooperatives.

Si ens fixem ara en l'ocupacié, la regres-
si6 també presenta un coeficient de determina-
cié (R?) molt alt, de 0,91, si mirem l'acumulat
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de cooperatives, perd baixa fins al 0,65 si ho
mirem per l'any de creaci6 de les cooperatives
actualment actives. Aixi, la creacié de coopera-
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tives coincideix amb l'increment del nombre
d'ocupats i, en canvi, atés que I'ajust decau, les
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vives semblen mostrar fortalesa davant la pér-
dua de llocs de treball de I'economia.

3500

Ocupats (en milers)

Figura 4.4 Creacié de cooperatives i ocupacié per any (1940-2022). Grafic de dispersio i regressio lineal de l'acumulacié de les cooperatives creades.
Font: elaboraci6 propia a partir de la Fundacié BBVA i del fitxer del Registre de Cooperatives.

Des del punt de vista de l'estructura eco-
nomica, s’aprecia un patré de canvi sectorial
clar. Si en un primer moment predomina la
creaci6 de cooperatives agraries i industrials, a
partir de mitjans dels anys setanta assistim a
un procés de terciaritzacio, primer sense desin-
dustrialitzacié i, ja entrats als 2000, de substi-
tucio.

100

% de |es cooperatives creades
wm ~
3 I

[
o

Pel que fa a les cooperatives de la cons-
truccio, tenen un protagonisme forca destacat
durant la bombolla immobiliaria, fins al punt
que, en el periode 1996-2008, de les cinc-mil
que neixen mil pertanyen a aquest sector, de
manera que ens trobem amb un periode on
lestructura sectorial té simptomes clars de de-
sequilibri.

sector

M Agricuttura
I construccio
7 Indstria
I serveis

0
19845 1950 1955 1960 1965 1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020

any

Figura 4.5 Pes dels sectors en la creacié de cooperatives (1944-2022).
Font: elaboracié propia a partir del fitxer del Registre de Cooperatives.
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Ben altrament, la visi6 d'una Catalunya
prospera s’ha associat simbolicament a la fita
de tenir un 20 % dels llocs de treball a la indus-
tria. En aquest sentit, és important esmentar
que, a partir de l'any 1975, a les cooperatives
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que es creen ja no s'assoleix aquest percentatge
ique el pes de la indutstria a les cooperatives és,
des de llavors, menor que al conjunt dempre-
ses catalanes.

serie

— Coop. indastria
— Treb. industrials

2000 2020

Figura 4.6 Evoluci6 del pes de la industria en la creacié de cooperatives i en els llocs de treball de l'economia (1955-2021).
Font: elaboracié propia a partir de la Fundacié BBVA i del fitxer del Registre de Cooperatives.

Un darrer aspecte que cal estudiar del
cicle economic és la inversié en actius basics de
l'economia. El sentit és valorar fins a quin punt
l'acumulacié de capital en aquest tipus d’actius
va més rapid que 'acumulacié d’establiments
de 'economia cooperativa, en ambdds casos
sense descomptar ni la depreciacié de l'estoc ni
les baixes de registre. Altra vegada, ens trobem
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amb una vinculacié estreta al llarg del temps.
Tanmateix, les R quadrades sén les que tenen
un valor més petit entre les séries que hem
presentat fins aqui, fet que indicaria que
aquesta variable té menys valor com a predic-
tora de l'evolucié del cooperativisme, amb una
dimensié empresarial, de mitjana, molt més
petita.
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Figura 4.7. Inversi6 bruta en actius basics i acumulaci6 de cooperatives creades (1964-2019).
Font: elaboracié propia a partir de la Fundacié BBVA-IVIE i del fitxer del Registre de Cooperatives.
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4.3. La relacio de les cooperatives
creades amb el mercat de
treball

Si ho mirem des del prisma del mercat de tre-
ball, hi ha tres aspectes que val la pena d’analit-
zar: latur, el salari mitja ila formacié.

En relacié amb latur, les cooperatives
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noves tenen un comportament forca dispar,
amb un coeficient de determinacié R? de 0,58.
La dada és baixa si ho comparem amb el con-
junt de les altres quinze variables indepen-
dents estudiades en aquestes pagines, en espe-
cial 'ocupacié (0,91), que ja s’ha presentat. Val
a dir que la divergéncia és més gran a la darrera
crisi que no pas a les anteriors.
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Figura 4.8. Creacié de cooperatives i atur (1956-2022).
Font: elaboracié propia a partir de la Fundacié BBVA i del fitxer del Registre de Cooperatives.

Ens podem preguntar també fins a quin
punt la formacié de les persones i els ingressos
incideixen en el moviment cooperatiu. Tanma-
teix, les dades disponibles amb series llargues
s6n els anys mitjans d'escolaritzacié i el salari real
extret de la remuneracié dels assalariats. Amb-
dues tenen, per la forma com es construeixen,
una trajectoria molt regular a l'al¢a. En tot cas, el
seu ajust és més gran que la regressio per anys.

4.4. La relacio de les cooperatives
creades amb
I’associacionisme

La creaci6 de cooperatives i d’associacions al
llarg del temps té un grau d’ajust notable. De

fet, les associacions amb activitat economica
del tercer sector social, de custodia del territo-
ri, culturals, de finances, sociocomunitaries o
de gestié de béns comuns sén una part signifi-
cativa de l'economia social i solidaria, i respon-
drien a unes dinamiques socials for¢a similars:
la figura 4.9 remarca la sincronia del movi-
ment cooperatiu i 'associacionisme a casa nos-
tra prenent com a dada en ambdés casos l'any
de creacié de les entitats actualment presents
al registre (4.600 i 81.300, respectivament).
Ara bé, també és notoria la dissociacié dels
darrers vint anys: als 2000 creix l'associacio-
nisme i queda estancat el cooperativisme,
mentre que a partir de 2017 les tendéncies
s'inverteixen.
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Figura 4.9 Creacié de cooperatives i d’associacions (1954-2022).
Font: elaboracié propia a partir del Registre d’Entitats Juridiques i del fitxer del Registre de Cooperatives.
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Figura 4.10 Creaci6 de cooperatives i d’associacions. Grafic de dispersi6 i regressié lineal a partir dels anys de creacié de les entitats (1956-2022).

Font: elaboracié propia a partir del Registre d’Entitats Juridiques i del fitxer del Registre de Cooperatives.

4.5. La relacio de les cooperatives
amb la transformacio del
territori

Un aspecte d'interés emergent a casa nostra és
la dimensio6 territorial de I'economia social i so-
lidaria. Des del punt de vista de I'evolucié del
model productiu catala a molt llarg termini, té
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sentit preguntar-se en quina mesura la renda
del sol ha estat un motor econdmic molt més
rapid que no pas l'emprenedoria cooperativa.
En aquest subapartat s’utilitzen tres variables
vinculades al procés d’'urbanitzacié del sol: les
infraestructures, la baixa densitat i els grans
formats comercials, majoritariament periur-
bans.
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Figura 4.11 Creaci6 de cooperatives i evolucié de la inversié en infraestructures de mobilitat (1964-2021).

Font: elaboracié propia a partir de la Fundacié BBVA-IVIE i del fitxer del Registre de Cooperatives.

La relacié de la creacié de cooperatives
amb la inversi6 en infraestructures de mobilitat
és molt baixa. Tanmateix, aquest resultat ha de
ser pres amb molta cautela, ja que, com s'obser-
va ala figura, el resultat esta condicionat per un
llarg i pronunciat estancament de la inversié
publica a partir de 2009. Aquesta dada contras-
ta amb l'ajust més alt que trobem si mirem la
inversié en els actius de maquinaria, equipa-
ment, programari i fins i tot edificacions.

A continuaci6 ens fixem en el procés
d'urbanitzacié. La corba detalla el total d’edi-
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ficis residencials que tenen un sol immoble.
En un primer moment es tracta d’edificis dis-
seminats i, com més avancem en el temps, so-
bretot a partir dels anys seixanta, aquest pro-
cés s’anira associant a fenomens com la dis-
persié de la ciutat sobre el territori, la urba-
nitzaci6 del camp, etc. En ambdds casos ens
trobem davant de densitats baixes, pero amb
una lectura molt diferent. Sigui com sigui,
l'empenta cooperativa, amb aquestes dades,
no sembla estar influida pel model d’assenta-
ment de la poblacié.
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Figura 4.12 Creacié de cooperatives i urbanitzacié residencial de baixa densitat (1943-2021).

Font: elaboracié propia a partir del Cens 2021 i del fitxer del Registre de Cooperatives.

Encara vinculat al canvi del paisatge, el
sector del comer¢ ha experimentat una forta
transformacié, visible en la construccié de

grans peces de sol. La rapida ocupacié del terri-
tori, un recurs cada cop més escas a casa nos-
tra, es mostra any a any a la figura 4.13 en rela-
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ci6é amb el ritme de creacié de cooperatives (en
aquest cas, actives per a una homogeneitat més
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Figura 4.13 Index de volum de lestoc de capital productiu d’«altres construccions» de comerg i reparacié 2015 = 100 i creaci6 de cooperatives actualment
actives (1964-2019).
Font: elaboracié propia a partir de la Fundacié BBVA-IVIE i del fitxer del Registre de Cooperatives.

== 4.6. Taula de resultats

Per tancar aquest apartat, s'ofereix l'ajust del
coeficient de determinacié (R?) del model de
regressié lineal per a cadascuna de les quatres
variables dependents considerades amb les set-
ze variables independents. Entre aquestes s'in-
clou I'any, que aporta una referéncia de l'efecte
temps util a efectes de valoracio, ja que la po-
dem prendre com un barem. Si l'estadistic

Variables independents

Acumulat
cooperatives

1 Any

d’una variable, per exemple el PIB, supera l'es-
tadistic de 'any, significa que les fluctuacions
d’aquest al llarg del temps segueixen un patré
que s’apropa al de la variable dependent (la re-
lacionada amb les cooperatives). Al contrari, si
lestadistic és menor, per exemple les persones
aturades, vol dir que aquestes fluctuacions
considerades en conjunt no segueixen les de la
variable dependent.

Variables dependents

Acumulat
coop. actives

Cooperatives
per any

Any creacié
coop. actives

2 Poblacié

3 PIB real

4 VAB real

5 Persones ocupades

6 Sector d’activitat de les cooperatives

7 Persones ocupades a la industria

8 Inversi6 bruta en actius basics
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0,69 0,01 0,74 0,51

0,13 0,01 0,21 0,14
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Variables independents

Acumulat
cooperatives

9 Persones aturades

10 Anys mitjans d’escolaritzaci6

11 Salari mitja per any

12 Associacions creades actives

13 Inversi6 bruta en infraestructures de mobilitat

14 Habitatges residencials

15 Habitatges residencials d’'un immoble

16 Estoc de capital productiu a la rama comer¢

2023

Variables dependents

Acumulat
coop. actives

Cooperatives
per any

Any creacié
coop. actives

0,58 0,14 0,57 0,52

0,35 0,00 0,25 0,11

Taula 4.1 Ajust de les séries llargues amb les diferents estratégies de tractament de la creacié de cooperatives.
Font: elaboracié propia.

Lestudi de l'evolucié del cooperativisme catala
a llarg termini a través de dades quantitatives
s’enfronta, en primer lloc, a unes séries de da-
des que presenten formes estranyes i generen
dubtes sobre la seva sistematica.

Les diverses estratégies de tractament
de dades —concretament se n’han generat
cinc— i el fet que les dades de creacié de coo-
peratives s’analitzin sempre en relacié amb un
total de setze variables clau mitiguen en certa
manera la fiabilitat baixa de la font a I'hora de
treballar amb escales temporals de més de mig
segle; pero les conclusions sempre han de ser
prudents. La gesti6 d’altes i baixes i els canvis
normatius influeixen fortament en les dades i
separen la trajectoria real de la registrada any a
any.

Dit aix9, la creacié de cooperatives que
assimilem a la inscripcié al registre i la mort

5. Conclusions

que es manifesta amb la seva baixa constituei-
xen dos esdeveniments centrals de I'economia
social i solidaria a Catalunya. En aquest article
es justifica que, per un criteri de prudéncia, es
treballi només amb les altes.

Existeix una tradicié d’estudis centrada
a trobar la relacié de la creacié de cooperatives
amb el cicle i estructura econdmica, el funcio-
nament del mercat de treball i la generacié de
capital social. Més nova, almenys a casa nostra,
és l'aproximacio a través del model territorial,
especialment amb la urbanitzacié dispersa de
les darreres décades, que sovint va a cavall de la
millora de les infraestructures de mobilitat.

Lexpansi6 de cooperatives es produeix
parallelament al creixement del PIB real, el
VAB i la creacié d'ocupacié. Els temps d’expan-
si6 industrial semblen també bons temps per
crear cooperatives. Tanmateix, el pes de la in-
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dustria en el cooperativisme és petit, almenys
des de mitjans dels anys setanta, i l'estabilitza-
ci6 del percentatge de cooperatives industrials
creades només es produeix quan els valors sén
molt baixos (10 %), entrats els anys deu
d’aquest segle.

La bombolla immobiliaria del periode
1996-2008 té el reflex al registre de cooperati-
ves, fins al punt que els establiments de la
construccié arriben a representar el 20 % dels
que es creen.

Les sendes de 'economia social, tant
amb l'atur com amb les associacions, semblen
divergir els tltims anys en contrast amb un
comportament historic caracteritzat per una
relacié forca estreta.

El creixement demografic del pais no es
vincula amb 'impuls de més cooperatives.
Quant a la relacié de la creacié de cooperatives
amb l'escolaritzacié o les desigualtats, per més
que sigui raonable pensar que existeix, no es
pot analitzar amb les dades disponibles i técni-
ques aplicades de baixa complexitat.

Per tancar les conclusions extretes de
lestudi, també s’ha trobat que l'economia orga-
nitzada al voltant de la transformaci6 del sol
ha anat a una velocitat més rapida que la de
transformacié social, perd qualsevol interpre-
tacié en aquest sentit necessita una analisi geo-
grafica.

De cara al futur, per continuar aprofun-
dint en la comprensié de I'economia cooperati-
va des d'un punt de vista quantitatiu i de llarg
termini, sapunten quatre linies principals d'in-
terés, cadascuna amb unes necessitats concre-
tes de dades.

La primera és complementar la creacié
de cooperatives amb la consolidacié, la longevi-
tat i el tancament. En aquest punt és basic
atendre la importancia de les baixes del regis-
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tre, tant per a un estudi agregat més afinat,
com per identificar més facilment les continui-
tats dels projectes que canvien de persona juri-
dica.

En segon lloc, la introduccié de diferents
escales temporals permetria discriminar eta-
pes en I'emprenedoria cooperativa: amb tota
probabilitat, l'energia i la capacitat de resposta
del moviment cooperatiu no sén les mateixes
durant vuitanta anys, on hi ha hagut canvis so-
cials, s"han succeit diferents contextos econo-
mics, etc.

En tercer lloc, si bé 'economia cooperati-
va té un lloc basic i essencial en 'economia so-
cial i solidaria, és clar que lestudi hauria de ser
ampliat a la resta de figures que, d’entrada,
compten amb sistemes d’informacié estructu-
rats: societats laborals, empreses d’insercid,
iniciatives de custodia del territori, etc.

Finalment, i en la linia del que s’ha dit,
lestudi any a any de les séries llargues de l'eco-
nomia catalana sembla que no ofereix resultats
concloents i, per tant, és necessari completar
I'analisi presentada, com a minim, amb dues
perspectives complementaries. La primera,
territorialitzant les dades a escala municipal
per veure no només quan siné on es creen les
cooperatives utilitzant variables independents
similars o proxys a qiiestions que es continuen
considerant rellevants (ocupacié, atur, inver-
sid, associacions, urbanitzacions, comerg...).

La segona linia de coneixement és apro-
fundir en els estudis de cas i les comparacions
per tal d’entendre per qué, davant d’'una situa-
ci6 socioecondomica similar i unes condicions
territorials equiparables, trobem tant expe-
riéncies cooperatives com trajectories de po-
bles, ciutats i comarques marcadament dife-
rents.
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6. Economia circular i
cooperativisme

Autoria | Elena Bernet i Marti, técnica de projectes de Coopcat

| Lorena Torré i Garrido, directora de Coopcat

El cooperativisme i I’economia circular
comparteixen valors i principis fonamen-
tals per a un desenvolupament sostenible i
equitatiu. Les cooperatives poden ser
agents clau en la promocié de 'economia
circular fomentant la participacid, la col-
laboracié ila presa de decisions sostenibles,
alhora que contribueixen a una transicié6
més justa cap a un model economic més
respectués amb el medi ambient.

La participacié activa de les persones
treballadores usuaries de les cooperatives en
les decisions empresarials fomenta empreses
sostenibles. A través de la cooperacié i la col-
laboracié, les cooperatives poden establir llagos
amb altres actors economics i desenvolupar ca-
denes de valor circulars, com ara la reutilitzacié
de materials, la reparaci6 de productes o la im-
plementacié de models de negoci basats en el
servei i no en la propietat.

A més, el cooperativisme pot contribuir
a una transicié més justa cap a l'economia cir-
cular, ja que prioritza la inclusié i la redistribu-
ci6 equitativa dels beneficis. Les cooperatives
poden generar ocupacié local, millorar les con-
dicions laborals, millorar els negocis locals i ga-
rantir un repartiment més igualitari dels bene-
ficis economics i socials.

En la darrera década s’ha produit un
creixement considerable del nombre de coope-
ratives a Catalunya. Segons dades® de la Direc-
ci6 General d’Economia Social i Solidaria, el
Tercer Sector i les Cooperatives, de la Generali-
tat de Catalunya, el maig de 2023 Catalunya té
4.566 cooperatives actives. D’aquestes empre-
ses, 1.187 (el 26 % del total) s’han constituit
en els darrers set anys.

Aquesta tendéncia ofereix, per tant, un
escenari idoni per al foment de l'economia cir-
cular des del cooperativisme catala.

38 Dossier de Premsa 2023, Direcci6é General d’Economia Social i Solidaria, el Tercer Sector i les Cooperatives, de la Generalitat de Catalunya.
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El cooperativisme és un model economic i em-
presarial basat en 'associacié de persones que
s’agrupen voluntariament per aconseguir ob-
jectius comuns. En una cooperativa, els mem-
bres tenen la propietat collectiva de l'empresa i
participen activament en la seva gestié i presa
de decisions.

Les cooperatives es fonamenten en di-
versos principis clau, establerts per I'Alianca
Cooperativa Internacional (ACI), que sén els
seglients:

Adhesié voluntaria i oberta: les perso-
nes poden unir-s’hi de manera volunta-
ria i sense discriminaci6, independent-
ment del seu génere, raga, religié o ori-
gen social.

Control democratic pels membres: les de-
cisions es prenen de manera democratica
i satorga a cada membre un vot igual.
S’aplica el principi d’'una persona, un vot.
Participacié economica dels membres:
els membres contribueixen economica-
ment a la cooperativa i comparteixen els
beneficis i els riscos de l'activitat empre-
sarial de manera equitativa.

Autonomia i independeéncia: les coopera-
tives son entitats autonomes gestiona-
des pels seus membres, lliures de qualse-
vol influéncia externa o control jerarquic.
Educacié, formacié i informacié: les coo-
peratives promouen l'educacié i la for-
macié dels seus membres, aixi com la
divulgacié d’informacié sobre els princi-
pis iles practiques cooperatives.
Cooperacié entre cooperatives: les coo-
peratives treballen conjuntament i es re-
forcen mutuament mitjan¢ant la forma-
ci6 de xarxes ila collaboracié intercoo-
perativa.

Preocupacié pel desenvolupament soste-
nible: les cooperatives tenen en compte
I'impacte social, economic i mediambien-
tal de les seves activitats i busquen un
desenvolupament sostenible i equitatiu.
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El cooperativisme

El cooperativisme promou valors com la
solidaritat, la igualtat, la participaci6 i la res-
ponsabilitat social, i busca crear empreses cen-
trades en les persones i en benefici de la comu-
nitat en la qual operen. Es un model que pot
contribuir a la construccié d'una economia
més justa, equitativa i sostenible.

Branques del cooperativisme
catala

Com hem dit, les cooperatives com a societats
actuen amb plena autonomia i gestié democrati-
ca. Poden associar persones fisiques o juridiques
amb necessitats o interessos socioeconomics co-
muns amb el proposit de millorar la situacié
economica i social dels seus components i de
l'entorn comunitari fent una activitat empresa-
rial de base collectiva, en qué el servei mutu i
l'aportacié pecuniaria de tots els membres han
de permetre de complir una funcié orientada a
millorar les relacions humanes i a posar els inte-
ressos collectius per damunt de tota idea de be-
nefici particular. Les cooperatives poden dur a
terme qualsevol activitat economica o social.

Les principals activitats que els socis
duen a terme a la cooperativa sén el lliurament
de béns, serveis, productes i treball. En funcié
d’aquesta activitat —anomenada activitat coo-
perativitzada—, les cooperatives es classifi-
quen en diferents branques:

Cooperatives de treball: els treballadors
s’associen per crear una empresa on
comparteixen responsabilitats i benefi-
cis i en tenen la propietat i la gestié col-
lectiva. L'activitat cooperativitzada és el
treball que presten els socis treballadors
ala cooperativa.

Cooperatives de consum: aquestes coo-
peratives se centren a satisfer les neces-
sitats de consum —activitat cooperati-
vitzada— dels seus socis. Els membres
es reuneixen per comprar productes o
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serveis directament als proveidors, eli-
minant intermediaris i buscant preus
més justos.

» Cooperatives agraries o cooperatives de
serveis: aquest tipus de cooperatives es-
tan orientades a compartir recursos, mi-
llorar la produccid, accedir a mercats i
obtenir millors condicions per a les se-
ves explotacions.

En funci6 del sector d’activitat on operen,
aquestes cooperatives —siguin de treball, de
consum o de les dues branques alhora— tenen
una denominacio especifica, com ara: cooperati-
va sanitaria, cooperativa d'ensenyament, coope-
rativa d’habitatges, cooperativa de credit...

2023

Alhora, el cooperativisme ofereix més
modalitats organitzatives que, en funcié de la
base social i 1a finalitat, permeten que la comu-
nitat s'organitzi en diferents ecosistemes que
abastin satisfer totes les necessitats dels terri-
toris on s'ubiquen; parlem de cooperatives de
segon grau, grups cooperatius, pols coopera-
tius, ateneus...

== Dades del cooperativisme a
Catalunya

Actualment, a Catalunya hi ha un total de
4.610 cooperatives registrades,®® distribuides
principalment en vuit classes diferents:
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1.000
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39 Registre General de Cooperatives de la Generalitat de Catalunya, «Dades obertes Catalunya». <https://analisi.transparenciacatalunya.cat/

Treball/Registre-General-de-Cooperatives-de-la-Generalitat/euku-fzbx>
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La gran majoria de cooperatives inscri-
tes al registre actualment a Catalunya sén de
treball associat.

La majoria de les cooperatives, un
68,87 %, estan ubicades a la demarcacié terri-
torial de Barcelona. Amb menys representacié
trobem Lleida, que agrupa un 10,67 % de les

Leconomia circular és un concepte i un marc
d’accié que busca redefinir i replantejar la ma-
nera com es produeixen, utilitzen i gestionen
els recursos materials en l'activitat economica.
Es basa en la idea de crear un sistema en queé
els productes, els materials i els recursos siguin
mantinguts en us durant el temps més gran
possible, se n'optimitzi la utilitzacié i se'n mi-
nimitzi l'impacte ambiental.

En lloc de seguir el model tradicional
d’economia lineal, que implica l'extraccié de re-
cursos, la producci6 de béns i l'us i el descart
final com a residus, I'economia circular propo-
sa un enfocament més sostenible. Aquesta
nova perspectiva es basa en tres principis fo-
namentals:

Dissenyar productes per a la circularitat:
implica repensar el disseny dels produc-
tes per tal que siguin duradors, repara-
bles, reutilitzables i reciclables. S’ha de
tenir en compte tot el cicle de vida del
producte, des de la seleccié de materials
fins a l'eliminaci6 final.

Optimitzar el cicle de vida dels produc-
tes: es tracta de gestionar els productes i
els materials de manera eficient durant
tot el seu cicle de vida. Aixo inclou la
reutilitzacid, la reparacio, la redistribu-
ci6 1 el reciclatge per prolongar-ne la uti-
litzacié i reduir la generaci6 de residus.
Fomentar sistemes de recuperacié i re-
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cooperatives, seguida de Tarragona i Girona,
amb una representacié proxima al 6 % de les
cooperatives.

Pel que fa al sector d’activitat, 2.863 coo-
peratives es dediquen al sector dels serveis,
673 al sector industrial, 628 al sector de la
construccié i 432 al sector de l'agricultura.

L’economia circular

generacié: I'economia circular busca
crear infraestructures i processos que
permetin la recuperacié de materials i
recursos, aixi com la regeneracié dels
ecosistemes afectats. Aixo pot incloure
el reciclatge, la valoritzacié energética,
la produccié d’energia renovable i altres
técniques per tancar el cercle dels re-
cursos.

L'objectiu final de I'economia circular
és reduir la dependéncia dels recursos natu-
rals limitats, minimitzar la generacié de resi-
dus i contaminants, i fomentar una utilitza-
ci6 més eficient dels recursos existents.
Aquest enfocament no només té beneficis
mediambientals, siné que també pot generar
oportunitats economiques, com la creacié de
nous models de negoci, I'impuls de la innova-
ci6 tecnologica i la generacié de llocs de tre-
ball verds.

Es un concepte, per tant, que proposa
un canvi de paradigma en la manera com ges-
tionem els recursos i produim i consumim
béns i serveis. Busca un equilibri entre l'activi-
tat economica i la preservacié del medi am-
bient mitjan¢ant la reduccio, la reutilitzacio, la
reparacio i el reciclatge dels materials i dels re-
cursos.
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Marc legal de I’economia circular

Ala Llei 7/2022, de 8 d’abril, de residus i sols
contaminats per a una economia circular, ses-
tableix per primer cop la definicié d’economia
circular:

k) «Economia circular»: sistema econdmic en
qué el valor dels productes, materials i altres
recursos de l'economia dura el maxim de
temps possible, potenciant el seu ts eficient
en la produccié i el consum, reduint d’aques-
ta manera I'impacte mediambiental del seu
Us, i reduint al minim els residus i l'allibera-
ment de substancies perilloses en totes les
fases del cicle de vida, si escau mitjancant

laplicacié de la jerarquia de residus.

Ambit europeu

La Directiva 2008/98/CE del Parlament Euro-
peu i del Consell, de 19 de novembre de 2008,
sobre els residus i per la qual es deroguen de-
terminades directives (Directiva marc de resi-
dus) va establir el principi de jerarquia de re-
sidus com a instrument clau que permetia dis-
sociar la relaci6 existent entre el creixement
econdmic i la produccié de residus. Aquest
principi explicita I'ordre de prioritat en les ac-
tuacions en matéria de residus: prevencié de
residus, preparacié per a la reutilitzacio, reci-
clatge, altres tipus de valoritzacié, inclosa
lenergetica, i, finalment, l'eliminaci6 dels resi-

dus.

Ambit estatal

Les competéncies en economia circular les té el
Ministeri per a la Transicié Ecologica i el Repte
Demografic (MITERD) mitjan¢ant la Direccié
General de Qualitat i Avaluacié Ambiental.

La darrera normativa aprovada ha estat
la Llei 7/2022, de 8 d’abril, de residus i sols
contaminats per a una economia circular.*’ La
Llei incorpora les modificacions introduides
en la Directiva UE 2018/851 i les principals
obligacions derivades de la directiva sobre
plastics d'un sol as. Aquesta llei té per objecte
establir els principis de 'economia circular a
través de la legislaci6 basica en matéria de resi-
dus (competéncia estatal), aixi com contribuir
a la lluita contra el canvi climatic i protegir el
medi mari.

En concret, i en relacié amb I'ambit de
l'economia circular, correspon a la persona titu-
lar del Ministeri per a la Transicié Ecologica i el
Repte Demografic elaborar estratégies i plans
en mateéria d'economia circular, el Programa es-
tatal de prevencié de residus i el Pla estatal marc
de gestié de residus, aixi com elaborar estrate-
gies en materia de sols contaminats.

Ambit nacional

Correspon a les regions autonomiques i a les
ciutats de Ceuta i Melilla aprovar els progra-
mes autonomics de prevencié de residus i els
plans autonomics de gestié de residus. Aixi
mateix, podran aprovar estratégies autonomi-
ques en materia d'economia circular i de sols
contaminats.

Diversos departaments de la Generalitat
de Catalunya desenvolupen accions especifi-
ques relacionades amb l'economia circular:

ACCIO* (Agencia per la Competitivitat i
la Internacionalitzacié de 'Empresa),
adscrita al Departament d’Empresa i
Treball de la Generalitat de Catalunya.
Agencia Catalana de 'Aigua,*? adscrita al
Departament d’Accié Climatica, Alimen-
taci6 i Agenda Rural de la Generalitat de
Catalunya.

40 Llei 7/2022, de 8 d’abril, de residus i sols contaminats per a una economia circular. <https://www.boe.es/buscar/pdf/2022/BOE-A-2022-

5809-consolidado.pdf>

41 ACCIO. <https:/www.accio.gencat.cat/ca/sectors/economia-circular/>

42 Agéncia Catalana de I'Aigua. <https://aca.gencat.cat/ca/laca/rdi/projectes-vinculats-ACA>
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Institut Catala de 'Energia (Icaen),*®
adscrit al Departament d’Accié Climati-
ca, Alimentaci6 i Agenda Rural de la Ge-
neralitat de Catalunya.

Ageéncia de Residus de Catalunya,** ads-
crita al Departament d’Accié Climatica,
Alimentacié i Agenda Rural de la Gene-
ralitat de Catalunya amb una area espe-
cifica d'economia circular.

Mesures d’impuls de I'economia
circular

Ambit estatal

Pel que fa als programes o convocatories que es
desenvolupen estatalment per al foment de
leconomia circular, es destaca:

1. Estratégia Espanyola Economia Circular 2030.%

En aquesta estratégia s'estableixen les orienta-
cions a partir de les quals es deriven les actua-
cions especifiques que integraran els correspo-
nents plans d’accié. Aquestes sén la proteccié
del medi ambient (terrestre i mari), la implan-
tacié d'un enfocament de cicle de vida per als
productes, l'aplicacié efectiva del principi de je-
rarquia dels residus, la reduccié de residus ali-
mentaris, I'augment de l'eficiéncia en la pro-
duccid, el consum sostenible, la sensibilitzacié
i comunicacié en economia circular, l'ocupacié
per l'economia circular, la recerca i innovacié i,
finalment, el foment de I'ts d'indicadors d’ava-
luacié.

L'Estratégia estableix diversos objectius
per a I'any 2030, com ara la reduccié en un
30 % del consum nacional de materials o la re-
ducci6 de la generacié de residus en un 15 %
respecte dels generats I'any 2010.

Hi ha diverses mesures previstes en els
diferents eixos d’actuacio:

Produccié: promoure el disseny/redis-
seny de processos i productes per opti-
mitzar I'ds de recursos naturals no reno-
vables en la produccié fomentant la in-
corporacié de matéries primeres secun-
daries i materials reciclats i minimitzant
la incorporacié de substancies nocives
de cara a obtenir productes que siguin
més facilment reciclables i reparables
per reconduir 'economia cap a maneres
meés sostenibles i eficients.

Consum: reduir 'empremta ecologica
mitjan¢ant una modificacié de les pau-
tes cap a un consum més responsable
que eviti el malbaratament i les mateéries
primeres no renovables.

Gestié dels residus: aplicar de manera
efectiva el principi de jerarquia dels re-
sidus afavorint de manera substancial
la prevencié (reduccié), la preparacié
per a la reutilitzacid i el reciclatge dels
residus.

Mateéries primeres secundaries: ga-
rantir la proteccié del medi ambient i la
salut humana reduint I'ts de recursos
naturals no renovables i reincorporant
al cicle de produccié els materials con-
tinguts en els residus com a matéries
primeres secundaries.

Reutilitzacié i depuracié de 'aigua:
promoure un Us eficient del recurs aigua
que permeti conciliar la proteccié de la
qualitat i la quantitat de les masses
aquatiques amb un aprofitament soste-
nible i innovador.

Recerca, innovacié i competitivitat:
impulsar el desenvolupament i I'aplica-
ci6 de nous coneixements i tecnologies
per promoure la innovacié en processos,
productes, serveis i models de negoci
impulsant la collaboracié publicopriva-
daila formaci6 d’investigadors i de per-
sonal 'R + D + i1i afavorint la inversi6
empresarialen R + D + 1.

43 Institut Catala de I'Energia (Icaen). <https://icaen.gencat.cat/ca/cercador/?q=economia+circular&lr=lang_ca>

44 Agencia de Residus de Catalunya. <https://residus.gencat.cat/ca/consultes_i_tramits_-_nou/tramits/detall/Ajut-economia-circular-2020>

45 Estrategia Espafiola Economia Circular 2030. <https://www.miteco.gob.es/es/calidad-y-evaluacion-ambiental/temas/economia-circular/

espanacircular2030_defl_tcm30-509532_mod_tcm30-509532. pdf>
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Participacié i sensibilitzacié: fomen-
tar la implicacié dels agents economics i
socials en general, i de la ciutadania en
particular, per conscienciar dels reptes
mediambientals, econdmics i tecnold-
gics actuals, i de la necessitat de genera-
litzar l'aplicacié del principi de jerarquia
dels residus.

Ocupacié i formacié: promoure la crea-
ci6 de nous llocs de treball i la millora
dels ja existents en el marc que ofereix
l'economia circular.

2. PERTE d'economia circular

El Govern espanyol ha aprovat un PERTE (Pro-
jecte Estratégic per a la Recuperacié i la Trans-
formacié Econdmica) d’economia circular amb
I'objectiu d’avancar en l'economia circular en la
indtstria espanyola amb tres objectius fona-
mentals: el foment de l'ecodisseny dels produc-
tes per fer-los més duradors i reparables des del
mateix origen; la millora de la gestié de residus
mitjancant plantes de tractament que incre-
mentin la reutilitzacio; i la incorporacié de ma-
téries primeres recuperades en la produccié de
nous béns. Preveu també I'impuls de la digita-
litzacié vinculada als tres objectius, que perme-
tra millorar la competitivitat i la innovacié del
teixit industrial en qualsevol sector.

El PERTE estableix ajuts de 492 milions
d’euros i mobilitzara recursos superiors als
1.200 milions, entre inversié publica i privada,
que es desenvoluparan fins a I'any 2026. En
aquesta linia, el Pla es compon de divuit ins-
truments distribuits en dues linies d’accié: ac-
tuacions en sectors clau (amb un pressupost de
300 milions d’euros) i actuacions transversals
per impulsar 'economia circular a I'empresa
(dotada amb 192 milions d’euros).

Atesa la naturalesa transversal que ca-
racteritza 'economia circular, una de les dues
linies d’acci6 del PERTE esta especialment diri-
gida als processos productius. Incorpora un

programa d’ajuts per impulsar I'economia cir-
cular en I'ambit de 'empresa amb Tobjectiu de
millorar la competitivitat i la innovacié del tei-
xit industrial, i es distribuira en quatre catego-
ries: reduccié del consum de matéries primeres
verges, ecodisseny, gestié de residus i digitalit-
zacio.

3. Impuls a la circularitat en sectors estratégics*®

L'altra linia d’actuacié, financada amb 300 mi-
lions d’euros, és un instrument dissenyat per
impulsar la implantacié d’esquemes circulars al
nostre pais, en particular en tres industries es-
pecifiques que aborden seriosos reptes de sos-
tenibilitat: la textil, la del plastic i la de les
energies renovables.

D’altra banda, les dificultats en l'accés a
la tecnologia necessaria, juntament amb lele-
vat cost que avui dia caracteritza els processos
precisos per a la reutilitzacié i el tractament
dels seus residus, fa imprescindible el suport
public a projectes que promoguin aquesta
transformacié, amb la qual cosa es comple-
menten els esforcos empresarials en aquest
ambit. Els ajuts sumaran 100 milions d’euros
per a cada sector.

Ambit nacional

El Govern de Catalunya ha fet una aposta cla-
ra per I'impuls de 'economia verda i circular
amb U'Estratégia d'impuls a l'economia verda i a
leconomia circular, I Estratégia catalana d'ecodis-
seny per a una economia circular i ecoinnovadora
i el Programa de prevencid i gestié de residus i re-
cursos de Catalunya (PRECAT20). Des de dife-
rents organs de la Generalitat es promou l'eco-
nomia verda i circular amb una gran quantitat
d’iniciatives que facilitin una transformacié
real i efectiva. El conjunt d'iniciatives s’han
aplegat recentment en un full de ruta agluti-
nador que recull les prioritats futures que ha

46 Impuls a la circularitat en sectors estratégics <https://www.miteco.gob.es/ca/prensa/ultimas-noticias/el-gobierno-aprueba-el-perte-de-
econom%C3%ADa-circular-para-acelerar-la-transici%C3%B3n-hacia-un-sistema-productivo-m%C3%A1s-eficiente-y-sostenible-en-el-

uso-d/tcm:34-537834>
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de desplegar el Govern i les fites que s"han
d’assolir en el futur, i que ha esdevingut un
dels sis eixos estratégics del Pacte nacional per
a la industria.

A més, cada vegada hi ha més iniciatives
privades i institucionals que exemplifiquen i
contribueixen a aquest canvi.

Alguns exemples de les accions especifi-
ques per al foment de l'economia circular que
desenvolupa el Govern de la Generalitat de Ca-
talunya sén:

1. Impuls de programes i subvencions*’

a. Linia de préstecs per financar projectes
d’economia verda i circular.

b. Ajuts a l'autoconsum i a I'emmagatze-
matge —amb fonts d’energia renova-
ble— i a la implantacié de sistemes tér-
mics renovables en el sector residencial.

c. Subvencions per a l'obtencié i renovacié
de l'etiqueta ecologica de la Uni6 Euro-
pea o el distintiu de garantia de qualitat
ambiental, i per a la implantacié de pro-
cessos d’ecodisseny.

d. Subvencions per a la implantacié i reno-
vaci6 dels sistemes de gesti6é ambiental
d’acord amb el Reglament (CE) num.
1221/2009 del Parlament Europeu i del
Consell, de 25 de novembre de 2009.

e. Subvencions destinades a la compra de
vehicles de baixes emissions per al ser-
vei de taxi i per a vehicles d’is comercial
i de serveis que operen en zones de pro-
teccio especial de 'ambient atmosféric.

f. Lobjectiu de l'ajut és el foment de pro-
jectes per a l'acceleracié de la transicié
cap a una economia circular a Catalunya,
millorar leficiéncia en s dels recursos
materials i el desenvolupament econo-
mic global del consum de recursos.

g. Ajuts i financament d’Accié: recursos
técnics 1 financers per impulsar la inno-
vacio.

h. Ajuts en productivitat i sostenibilitat
agricola.

2. Catalunya Circular, Observatori de leconomia
circular de Catalunya

Té Tobjectiu de ser un node de referéncia en
economia verda i circular a Catalunya que apor-
ta coneixement i informacié per donar cohe-
réncia i visibilitat als esforcos que es fan des de
diferents nivells i ambits d’'actuacié de les insti-
tucions i altres organismes; contribueix aixi a
posicionar internacionalment Catalunya com a
referent en aquesta materia.

Lobjectiu d’aquest observatori és visibi-
litzar els esforcos que fa Catalunya en matéria
d’economia verda i circular i fer difusié dels
éxits assolits. Aixd permetra que les iniciatives
existents es repliquin i també facilitara avancar
en el coneixement existent i integrar plena-
ment la circularitat en l'economia catalana.

Les funcions de 'observatori sén les se-
glents:

a. Aglutinar, fomentar l'intercanvi i dotar
d'una estructura homogeénia el conjunt
d’iniciatives existents a Catalunya i fer
de reclam de noves.

b. Recollir i fer accessible informacié sobre
l'actualitat global, fons de financament i
novetats.

c. Sensibilitzar i formar en relacié amb les
oportunitats reals de l'economia circular.

d. Generar coneixement en l'aplicaci6 de
l'economia circular a Catalunya i identi-
ficar les tendencies de futur.

e. Avaluar el progrés de l'economia circular
a Catalunya a través d'un sistema de se-
guiment i de monitoratge, i determinar
els agents de canvi i els impactes sobre
l'economia empresarial i la generacié
d’ocupacié.

47 Subvencions d’economia circular, Gencat. <https://mediambient.gencat.cat/ca/05_ambits_dactuacio/empresa_i_produccio_sostenible/

economia_verda/catalunya_circular/suport-empresa/ajuts/>
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3. Pacte nacional per a la industria i leconomia
circular

El Govern posa en marxa el nou Pacte nacional
per a la industria 2022-2025, amb el qual apos-
ta per una economia verda i circular. Entre les
actuacions que incorpora el nou pacte, cinc
pertanyen a I'ambit de 'economia circular i su-
posen un pressupost de 14,2 milions d’euros.
Lobjectiu és treballar per un model d’economia
circular reduint la generacié de residus i fo-
mentant la reutilitzacid, la reparacid, la rema-
nufactura i el reciclatge.

La finalitat és reduir la ratio de residus
industrials per milié d’euros de VAB fins a les
80 tones (el 2020 aquesta ratio era de 85,8 to-
nes) i incrementar la valoritzacié dels residus
industrials fins al 82 % (el 2020 el percentatge
era de prop del 80 %).

Les actuacions tractores que incorpora
el pacte nacional per a la indtstria sén el Pro-
jecte de llei de prevencié i gestié dels residus i
I'ts eficient dels recursos de Catalunya, com el
Hub Catalunya Circular, creat arran de l'ante-
rior pacte i que ara es potenciara. A partir del
hub es desenvolupara una plataforma digital,
punt de trobada d’empreses i institucions, on
s'impulsaran inversions en plantes pilot prein-
dustrials que permetin desenvolupar tecnolo-
gies per aprofitar els recursos disponibles i
convertir el coneixement en solucions i pro-
ductes de valor.

També es creara la Xarxa RDI de bioeco-
nomia i economia circular. En el marc d’aquest
ambit es troben tres mesures d’acompanya-
ment.

La primera és l'aprovacié del Full de ruta
per aleconomia circular de Catalunya (FRECC),
previst a curt termini, que fixara les iniciatives
transversals i transformadores que han de gui-
ar la reorientaci6é del model economic catala
cap a l'economia circular.

En segon lloc, hi ha el suport a la solarit-
zacié amb un estudi de les possibilitats de con-
versi6 dels vehicles especials industrials, els
vehicles pesants de mercaderies i els autobusos
amb motor de combustié tradicional en vehi-
cles eléctrics 0 amb motor d’hidrogen.

Finalment, el Pacte per a la moda circu-
lar, un acord voluntari per facilitar una trans-
formacié urgent i necessaria del téxtil amb la
participacié de tots els agents per garantir el
futur sostenible del sector.

El nou Pacte nacional per a la industria
2022-2025 vol transformar el model industrial
del pais, rellancar 'economia productiva, aug-
mentar el pes de la induastria en l'estructura
economica, fer que la indudstria sigui més digi-
talitzada, innovadora, sostenible i generadora
d'ocupacié de qualitat, i també atorgar un marc
d’estabilitat temporal a la politica industrial.

A més, inclou els quatre ambits d’actua-
ci6 segiients: digitalitzacié, industria 4.0, inno-
vacié i internacionalitzacié. Igualment, ocupa-
ci6 de qualitat, condicions de treball i formacié
de les persones treballadores a la industria; in-
fraestructures i sol industrial, i finan¢ament i
dimensi6 empresarial.

L'economia circular a Catalunya

Leconomia circular és una quiestié rellevant a
Catalunya i, tal com hem pogut observar al
punt anterior, s’han fet esforcos significatius
per promoure i implementar aquest model en
diferents sectors de 'economia de la regié. Al-
gunes de les practiques que es duen a terme
per al foment de l'economia circular a Catalu-
nya son:

1. Politiques i estrategies: la Generalitat de
Catalunya ha desenvolupat diverses po-
litiques i estrategies per fomentar l'eco-
nomia circular. S’han establert plans
d’acci6 especifics, com el Pla d’Accié per
a 'Economia Circular de Catalunya
2020-2030, que defineix les prioritats i
les mesures per impulsar la transicié cap
a una economia més circular.

2. Ambits d’actuacié: s’han identificat di-
versos ambits d’actuacio clau per a l'eco-
nomia circular a Catalunya. Aquests in-
clouen els sectors de residus i reciclatge,
l'agricultura i la ramaderia sostenibles, la
construccié i rehabilitacié d'edificis efi-
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cients, la mobilitat sostenible i l'energia
renovable, entre d’altres.

3. Innovacié i investigacié: Catalunya
compta amb una activa comunitat dem-
prenedors, innovadors i centres de re-
cerca que treballen en projectes relacio-
nats amb l'economia circular. S"han im-
pulsat iniciatives de suport a la innova-
ci6 i s’han establert collaboracions entre
empreses, universitats i altres agents
per desenvolupar solucions tecnologi-
ques i models de negoci sostenibles.

4. Indtstria: diverses empreses de Catalu-
nya han adoptat practiques d’economia
circular i han incorporat els principis de
reduccid, reutilitzacié i reciclatge en les
seves operacions. Hi ha exemples d’'em-
preses que han implementat models de
negoci basats en la prestacié de serveis,
com ara el lloguer o el lising, per prolon-
gar la vida util dels productes i minimit-
zar els residus.

5. Collaboracié publicoprivada: hi ha col-
laboracié entre el sector public i el sector
privat per promoure l'economia circular.
S’han establert aliances i xarxes de coo-
peracid, com el Consell Catala de I'Eco-
nomia Circular, per facilitar la interaccié
i el coneixement entre els diferents ac-
tors implicats.

6. Consciéncia i sensibilitzacié: s’han fet
campanyes de sensibilitzacié i educacié
per fomentar la comprensié i 'adopcié
de practiques d’economia circular. Tam-
bé s’ha treballat en I'educacié i la forma-
ci6 per a professionals en ambits relacio-
nats amb la sostenibilitat i 'economia
circular.

Encara hi ha reptes per superar i molt
treball per fer per avancar cap a una economia
circular plenament desenvolupada a Catalu-
nya. No obstant aixd, hi ha un fort compromis
i una creixent consciéncia sobre la importancia

48 ['economia verda i circular a Catalunya, Accié, desembre de 2021.
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d’aquest model per a un futur sostenible i equi-
tatiu.

Lestudi Leconomia circular a Catalunya,*®
elaborat per Acci6, conclou que a Catalunya ja
hi ha 626 empreses que ofereixen solucions en
economia verda i circular. Aquesta xifra, en
creixement constant, representa una facturacié
total d'11.014 milions d’euros, 32.856 perso-
nes treballadores i un 4,6 % del PIB catala.

Una dada que exemplifica la nova de-
manda social és que I'informe ha identificat un
60 % més dempreses que ofereixen solucions
per a l'economia verda i circular respecte de l'any
2017. De totes aquestes, cal assenyalar que el
60 % tenen un component tecnologic rellevant.

Les empreses identificades ofereixen so-
lucions en tres grans ambits:

El disseny circular: solucions que perme-
ten canviar els recursos i els processos
d’un producte o servei.

Loptimitzacié de l'ts: solucions per
allargar el cicle de vida d'un producte.

La recuperacié de valor: solucions per
recuperar un producte al final de la seva
vida util.

D’altra banda, els sectors agroalimenta-
ris, el téxtil i moda i la construccié sén les tres
industries amb més demanda de solucions en
economia circular.

Finalment, hi ha la linia Singulars de la
Direccié General d’Economia Social i Solidaria,
el Tercer Sector i les Cooperatives, que té com a
objectiu generar ocupacié mitjan¢ant la creacié
de nous projectes empresarials, noves linies de
negoci, noves empreses i nous mercats en el
marc de 'economia social i cooperativa i aprofi-
tant les oportunitats estratégiques del mateix
sector d’activitat o del territori, el 2022. Aques-
ta linia va financar dotze projectes relacionats
amb l'economia circular que van ser seleccio-
nats per a l'alianca entre cooperatives i altres
entitats de l'economia social i solidaria.
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Principals reptes de futur del cooperativisme

en I’economia circular

Leconomia social, en general, i el cooperativis-
me, en particular, han estat pioners, tot i que
no sempre s'ha reconegut, en el desenvolupa-
ment de 'economia circular, i les seves iniciati-
ves en aquest ambit augmenten continuament.
Les administracions publiques —probable-
ment també a causa de I'impuls que l'economia
social ha guanyat actualment en I'ambit euro-
peuien els diferents estats membres en gene-
ral— prenen més consciéncia del potencial i
del valor afegit de 'economia social. Tanma-
teix, les organitzacions d'economia social i al-
tres tipus d’iniciatives de 'economia circular
senfronten a una série d'obstacles i reptes que
hi estan relacionats.

Els reptes de futur que hem d’afrontar
des del moviment cooperatiu per continuar
transitant cap a un sistema més sostenible s6n
diversos. Principalment, cal continuar investi-
gant, innovant i formant el cooperativisme per
avancar cap a un sistema més sostenible.

Per fer-ho, és necessari trobar nous mo-
dels d’'intercooperacié que permetin generar
noves sinergies entre cooperatives i entre coo-
peratives i altres sectors i entitats de la socie-
tat, especialment sectors d’alt impacte per a la
transicié ambiental, com poden ser 'automobi-
lisme, I'habitatge, la indudstria agroalimentaria
o la industria textil.

D’altra banda, és important identificar i
conéixer altres casos d'éxit d’aplicacié de la bio-
economia a les cooperatives. Conéixer i com-
partir nous models cooperatius on es desenvo-
lupi la bioeconomia per donar valor afegit a
tota mena de subproductes i alhora integrar
subproductes propis i d’altres sectors en els
propis processos productius ens permetra re-
plicar experiéncies d’éxit i millorar sistemes
productius.

Esperem trobar sinergies per treballar
plegats de cara al futur en nous projectes que

afavoreixin la integracié de la bieconomia en el
model de negoci cooperatiu.

D’altra banda, cal ampliar mirades parti-
cipant en aquestes experiéncies de manera que
senforteixi la xarxa europea i hi hagi continui-
tat en el treball d'integracié de la bioeconomia
en 'ambit social.

Pel que fa als reptes reguladors o norma-
tius, es detecta un excés de regulacié sectorial
que suposa un impediment per apostar per no-
ves maneres de produir, consumir o generar
negoci. Alhora, la normativa estatal és poc cla-
ra i cal millorar-la perqué incideixi especifica-
ment en la transicié ecosocial. Leliminaci6 de
les barreres legals i administratives és indis-
pensable per poder utilitzar de manera eficient
tots els subproductes derivats de l'activitat pro-
ductiva.

Aixi mateix, detectem reptes de cons-
cienciacié no només vinculats al cooperativis-
me, sind també a la societat en general, sobre-
tot els relacionats amb barreres culturals o de-
sinformacié. El desconeixement a escala social
i, per tant, la informacié distorsionada sobre la
gestié ambiental que es fa al mén empresarial
algunes vegades dificulta la realitzacié de pro-
jectes que beneficiarien tota la societat.

Pel que fa als reptes financers, cal desta-
car que hi ha molt poc financament, o financa-
ment nul, per impulsar projectes en fases d’es-
calat poc madures. Aquesta dificultat de finan-
cament de projectes emergents, sumada a la
manca de participacié del sector privat, impe-
deix una adopcié més rapida dels conceptes
d’economia circular. Al cooperativisme, sovint
s’hi suma la falta de confianca en projectes col-
lectius per part de les entitats financeres.

En els reptes de capacitaci6 es detecta
una gran manca de personal qualificat o de les
tecnologies precises que permetrien transfor-
mar les cadenes de valor de les cooperatives.
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Oportunitats de I'economia circular des d’una

perspectiva cooperativa

Cada cop és més freqiient trobar casos en qué
empreses de l'economia social i solidaria — en
concret cooperatives— impulsen activitats
d’economia circular que ocupen ninxols d’acti-
vitat que desenvolupen els principis en qué es
basa el model circular de reduir i eliminar resi-
dus i crear oportunitats laborals. Tot i que
aquestes activitats sén inicament un petit sub-
conjunt del que suposa l'economia circular, les
cooperatives poden tenir un rol important en
la implantacié de models de negoci basats en el
foment de la reutilitzacié, la reparacié, el recon-
dicionament, el reciclatge i el desenvolupament
del mercat de béns de segona ma. Aix{ mateix,
les cooperatives també poden tenir un paper
importantissim en l'aprofitament dels recursos
naturals de manera sostenible fent servir els re-
sidus i els subproductes com a matéria primera
per a la produccié de nous materials i produc-
tes. En aquesta economia, els residus i els sub-
productes es consideren recursos i es busca re-
duir al maxim el seu impacte ambiental fent
servir tecnologies i processos innovadors.

Per tot aix0, les cooperatives poden ser
un instrument clau per a la creacié d’'ocupacio,
la millora de les condicions laborals, la promo-
ci6 de la igualtat de génere i la inclusié social,
aixi com per a la defensa dels drets dels consu-
midors i la preservacié del medi ambient.

En el cooperativisme es reconeixen com
a actors de l'economia circular el fet que com-
parteixen els tres vessants de la sostenibilitat
(economic, social i mediambiental) i que tenen
com a objectiu optimitzar el valor dels recursos
i de les persones dins del model economic.

A més d’aixo, les cooperatives destaquen
en altres aspectes circulars, ja que sovint sén
un referent local a causa de les tasques socials
que desenvolupen cobrint necessitats i man-
cances que el sistema economic i els serveis pa-
blics no arriben a satisfer.

Tal com hem observat, hi ha sectors
d’interés per a 'economia circular que tenen
una gran representacié per part del moviment
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cooperatiu catala, com sén el sector agroali-
mentari i l'agricultura, el sector de I'habitatge i
la construccid, i el sector de la mobilitat. En
cada un d’aquests ambits trobem exemples de
cooperatives que desenvolupen accions direc-
tament relacionades amb l'economia circular.
A continuacio, es detallen algunes de les
oportunitats que les cooperatives poden apro-
fitar des d'una perspectiva d'economia circular:

1. Gesti6 de residus: les cooperatives po-
den tenir un paper clau en la gestié de
residus impulsant el reciclatge i la reuti-
litzacié de materials, aixi com la valorit-
zaci6 energética dels residus. Aquesta
activitat pot ser desenvolupada per coo-
peratives de recollida i triatge de residus,
de reciclatge, de compostatge i de gestio
de residus de construccié o electronics.
Aixo pot generar ocupacié local i ajudar
a la transicié cap a un model de residu
Zero.

2. Agricultura i ramaderia: la bioeconomia
circular també pot ser aplicada al sector
agricola i ramader. Les cooperatives po-
den desenvolupar activitats com la pro-
duccié de biofertilitzants, la gestio inte-
gral de residus organics, la produccié de
biomassa per a la generacié denergia, la
gesti6 sostenible dels recursos hidrics,
etc.

3. Energia: les cooperatives energetiques
poden desenvolupar projectes de pro-
duccié d’energies renovables, com ara la
solar o ledlica, aixi com projectes de ges-
ti6 energética sostenible, com ara la
installacié de sistemes de climatitzacié
o d'illuminacié eficients.

4. Industria i serveis: les cooperatives tam-
bé poden desenvolupar activitats de bio-
economia circular en sectors com la in-
dustria alimentaria, la gesti6 de serveis
ambientals, la gestié sostenible dels re-
cursos naturals, etc.
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5. Reutilitzacié i reparacié: les cooperatives
poden establir negocis o serveis centrats
en la reutilitzaci6 i la reparacié de pro-
ductes. Aixo pot incloure la creacié de
tallers de reparaci6, botigues de segona
ma o serveis de lloguer que permetin
allargar la vida util dels productes i re-
duir la generacié de residus.

6. Reciclatge i valoritzacio: les cooperatives
poden involucrar-se en activitats de reci-
clatge i valoritzacié de materials. Poden
establir centres de reciclatge i cooperati-
ves de recollida selectiva o collaborar
amb altres empreses i institucions per a
la gesti6 adequada dels residus i la trans-
formacié dels materials en recursos va-
luosos.

7. Producci6 sostenible: les cooperatives
poden adoptar practiques de produccié
sostenible utilitzant materials reciclats o
biodegradables i optimitzant els recur-
sos utilitzats en el procés productiu.
Aixd pot incloure la implementacié de
técniques d'eficiéncia energetica, I'as de
fonts d’energia renovable i la reduccié de
I'ts d’aigua i altres recursos naturals.

cooperatiu

S6n molts els exemples que detectem de
practiques d’economia circular dins el movi-
ment cooperatiu. A continuacié detallem un
seguit de practiques destacades per a cada una
de les branques del cooperativisme catala.

Oryzite, un nou substitut del
plastic produit al delta de I’Ebre

La cooperativa agricola Camara Arrossera del
Montsia, situada al delta de I'Ebre, aposta fer-

8. Consum: les cooperatives poden fomen-
tar el consum responsable i sostenible
seleccionant productes amb criteris
d’economia circular i prioritzant els pro-
ductes locals i de proximitat. Aixo pot
ajudar a reduir la demanda de productes
amb un impacte ambiental elevat i pro-
moure alternatives més sostenibles.

9. Intercooperacié: les cooperatives poden
establir aliances i collaboracions entre
elles per compartir recursos, coneixe-
ments i experiéncies en I'ambit de l'eco-
nomia circular. Aixd pot afavorir siner-
gies, promoure la innovaci6 conjunta i
facilitar 'adopcié de practiques més sos-
tenibles.

En resum, les cooperatives tenen l'opor-
tunitat de jugar un paper clau en la promocié
de l'economia circular. A través de la seva es-
tructura democratica i participativa, poden de-
senvolupar models de negoci basats en la reuti-
litzacio, la reparacio, el reciclatge i la gestié sos-
tenible de recursos, i contribuir aixi a la transi-
cié econdmica, social i ambiental.

Exemples d’economia circular del moviment

mament per la sostenibilitat i l'economia circu-
lar, dos conceptes que sén indispensables de
cara al futur i per assegurar no sols la continui-
tat del cultiu al Delta, siné també per a la pre-
servacié d’aquest entorn natural tan preuat.

Des de la seva fundacié el 1927, la mis-
si6 d’aquesta cooperativa arrossera ha estat
oferir als consumidors un arrds de qualitat ex-
tra amb DOP del Delta de I'Ebre, a més de pre-
servar la riquesa natural del seu entorn.

Un dels resultats d’aquesta voluntat
d'unificar agricultura i sostenibilitat és el pro-
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ducte Oryzite, un substitut del plastic conven-
cional fet amb la pellofa de l'arros, el principal
subproducte de la cooperativa. Fins aquest mo-
ment, la pellofa de 'arrds només es podia uti-
litzar en la industria ramadera i el seu valor era
practicament nul.

Després de deu anys de recerca i col-
laboracid, la Camara Arrossera del Montsia ha
estat capag de llancar al mercat aquest nou pro-
ducte que permet valoritzar la pellofa de l'arros
i aportar un gran benefici en la reduccié de I'ts
del plastic i dels seus residus, un dels principals
reptes per frenar el canvi climatic.

Oryzite s’ha convertit en el nou material
biodegradable que pot substituir el plastic en
diferents industries i aplicacions en 'ambit na-
cional i internacional, en indtstries com l'auto-
mobilistica, la de la cosmética, la de la cons-
truccio i la de fabricacié d’elements sanitaris,
bastonets, coberts i gots, entre d’altres.

La clau de l'exit d'aquest material no sols
és la seva aplicaci6 en diferents industries i sec-
tors, siné també el fet que pot reduir el temps
de produccié i el consum denergia. La seva
lleugeresa fa que el temps de fabricacié i la
temperatura a la qual ha de ser sotmeés siguin
més baixos que en el cas del plastic.

El projecte Oryzite ha representat un
gran pas en el mén cooperatiu i en la introduc-
ci¢ de la innovacié i 'economia circular en
aquest per poder assegurar la seva expansi6 en
el futur, ja que, cada vegada més, els consumi-
dors s6n més demandants i la necessitat de te-
nir cura del medi ambient és més urgent i ine-
ludible.

La Camara Arrossera del Montsia ha ob-
tingut diferents reconeixements pel seu projec-
te, com per exemple els European Awards per
la seva promocié en innovacié.

SAVASCO, Edificis sostenibles
amb tiges de blat de moro
i gira-sol

La Federaci6 de Cooperatives Agraries de Cata-

lunya ha participat en la construccié d'un pro-
totip d’edificacié sostenible que la investigado-
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ra Mariana Palumbo, de la Universitat Politéc-
nica de Catalunya (UPC), ha liderat a I'Escola
Tecnica Superior d’Arquitectura del Valles (ET-
SAV).

El projecte SAVASCO promou una cons-
truccié més sostenible a partir de tiges de blat
de moro i gira-sol, amb la qual cosa el sector de
la construccié coopera amb l'agrari amb l'objec-
tiu de trobar un sistema innovador i ecoefi-
cient que redueixi 'impacte ambiental en la
construccié d’habitatges.

Amb lestudi s’ha detectat que les carac-
teristiques fisiques de certs residus agricoles,
com les tiges de determinats cereals, serien
adequades per aconseguir un aillament térmic
optim i una regulacié hidrica apta per a la for-
mulacié de materials de construccié. A més,
aquestes materies primeres de base biologica
tenen molts avantatges mediambientals, ja que
sén renovables, locals i constitueixen embor-
nals de carboni.

Les cooperatives agraries de Castell6
d’Empuries i Miralcamp han aportat les tiges
per elaborar els materials constructius.

El prototip catala que s’ha presentat és
una edificacié construida a partir d'una combi-
nacié de tiges de blat de moro i gira-sol proce-
dents de la Cooperativa Agricola de Castell6
d’Empuries i de la Cooperativa Agraria de Mi-
ralcamp. Per a l'elaboracié dels materials cons-
tructius, les tiges de blat de moro i gira-sol han
estat recollides, transportades, emmagatzema-
des i transformades amb condicions especifi-
ques que afavorissin trobar una solucié a l'ex-
cés d’humitat que hi ha en el moment de la
recolleccié i que en dificulta la conservacié.

Pel que fa al prototip, consta de quatre
cantonades amb sistemes constructius diferen-
ciats que demostren i maximitzen la versatili-
tat dels materials. Tota la construcci6 s’ha fet
en sec i per als fonaments s’han reutilitzat pe-
ces prefabricades de formigé ja existents al
campus de 'ETSAV. Alhora, s’ha potenciat la
prefabricacié dels materials i estructures per
optimitzar els temps d’execucié i maximitzar la
produccié al taller.

El projecte SAVASCO és un exemple
d’intercooperacié que facilita l'establiment de
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xarxes formals i informals entre les entitats i
les persones que hi participen i fomenta inter-
canvis economics i socials. A més, en tractar-se
d'un projecte europeu, genera sinergies entre
cooperatives, empreses i centres de recerca de
diferents paisos.

Biciclot, valoritzacio de bicicletes

Biciclot és una cooperativa de treball que pro-
mou la bicicleta com a mitja de transport eco-
logic, economic, saludable i per una mobilitat
sostenible.

Treballa amb complicitat amb el territori
iles entitats socials, les escoles, els instituts,
els centres educatius, les administracions pu-
bliques i els particulars oferint-los cursos de
mecanica i reutilitzacié i cursos per aprendre a
anar en bicicleta i circular segur.

Una de les seves activitats és la recollida
de bicicletes usades, que posteriorment es repa-
ren i es posen de nou en circulacié al mercat de
segona ma o sén objecte de donacions socials.

Biciclot desenvolupa els seus projectes
per a infants (educant i sensibilitzant per a una
circulacié segura amb activitats escolars i cam-
panyes educatives), per a joves i adults (fent
formacié ocupacional i practiques laborals per
a la inserci sociolaboral) i per a la poblacié ge-
neral (oferint cursos adrecats a adults).

A més, fomenta un turisme de qualitat
en qué la bicicleta és I'eina per descobrir la ciu-
tat. Els itineraris organitzats fan que es pugui
gaudir de la visita d'una manera agil, divertida,
segura i respectuosa amb el medi ambient.

L'Espai Rebiciclem és un projecte desen-
volupat per la cooperativa en qué es fan tallers
en els quals pots cuidar i reparar la teva bicicle-
ta, la qual cosa fomenta la valoritzaci6 del mit-
ja de transport.

Inserjobs, reaprofitament
d’electrodomestics i roba

Inserjobs és una cooperativa de treball orienta-
da ala insercié sociolaboral de persones en risc

d’exclusid, localitzada a la provincia de Barcelo-
na principalment i amb projectes que es desen-
volupen a la resta de Catalunya.

El punt de partida de la cooperativa és el
treball i la formaci6 activa com a eines trans-
formadores iidonies a partir de les quals es po-
den iniciar processos de rehabilitacid, reeduca-
cié i integracié de les persones que viuen en si-
tuacié de risc d’exclusié laboral i social. La tasca
d’insercié sociolaboral es du a terme amb un
acompanyament i suport de qualitat.

La inserci6 sociolaboral va especialment
dirigida a joves en situacié d’exclusié social o
en risc de desocupacié i que tinguin dificultats
importants per integrar-se al mercat de treball
ordinari a causa de les seves mancances so-
cials, economiques, educatives i de qualificacié
laboral.

Inserjobs desenvolupa un projecte que
posa de nou al mercat aparells i roba a un cost
assequible per a tots els poders adquisitius. Es
millora I'ds d’aquests recursos i es possibilita
que sallargui el cicle de vida d’aparells eleéctrics,
electrodomeéstics i roba.

Amb aquest projecte s'evita l'emissi6 de
més CO, a l'atmosfera, es possibilita a la ciuta-
dania l'exercici d'un consum sostenible i es crea
ocupacio per a persones que es troben en situa-
ci6 de risc d’exclusié social.

Som Mobilitat, desplagaments
sostenibles i aprofitament de
vehicles

Som Mobilitat és una cooperativa de consum
que impulsa totes aquelles accions o projectes
que contribueixin al fet que tots els desplaga-
ments dels seus socis siguin més sostenibles i
contaminin menys el medi ambient reduint el
nombre de vehicles acumulats a les ciutats.

La seva activitat se centra a dissenyar i
produir nous serveis i productes tecnologics i
fomentar la creacié de comunitats per a I'is
compartit d’automobils.

Som Mobilitat disposa de grups locals
que s'organitzen per crear un servei de lloguer
de cotxes eléctrics al seu poble o ciutat. El no-
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vembre de 2020 tenia dos mil socis i disposava
de trenta cotxes eléctrics distribuits per Cata-
lunya, en poblacions com Barcelona, Matard,
Olot, Vic, Terrassa, Vilanova i la Geltru, Am-
posta o Cardedeu. La cooperativa també facili-
ta la compra de cotxes, motos i bicicletes eléc-
triques als seus socis a través de compres con-
juntes.

La cooperativa ha impulsat des de 2017
el Ralli d’Eficiéncia Energética, una cursa on
diferents vehicles eléctrics competeixen per fer
un mateix recorregut amb la maxima eficiéncia
possible. L'any 2019, Som Mobilitat va ser
guardonada com a «millor iniciativa sostenible
en els premis Mobilicat». Des de 2017 fins a
lactualitat ha promogut les cinc edicions de la
SomHackaton, juntament amb I'Ajuntament
de Matar6 i el TecnoCampus.

Apindeb Roncana, reaprofitament
de l'oli

Apindep Rongana és una cooperativa de con-
sum formada per persones amb diversitat fun-
cional i els seus familiars de primer i segon
grau que ofereix serveis a la dependéncia.

L'activitat de la cooperativa és de donar
serveis a persones amb discapacitat. Abraca
I'ambit ladic, terapéutic, juridic, educatiu i la-
boral. Apindeb disposa també d'un centre ocu-
pacional pensat per a aquells adults amb edat
laboral que, per les seves caracteristiques fisi-
ques o psiquiques, no poden integrar-se al mén
laboral ordinari.

La cooperativa desenvolupa diversos
projectes d’economia circular, com ara Oliklak,
en qué es fa arribar a l'alumnat de les escoles
del territori una ampolla (claki) per a la recolli-
da d’oli de cuina domeéstic, amb una boca am-
pla i feta de material resistent, juntament amb
un fullet informatiu.

Apindep s’encarrega del buidatge dels
contenidors de les escoles, del transport de les
ampolles plenes d'oli, de la gestié de l'oli recupe-
rat, de rentar les ampolles i de retornar-les a les
escoles un cop ben netes per ser reutilitzades.
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Loli usat es recupera per utilitzar-lo com
a biocombustible per a vehicles diésel.

La Segona Volta, recuperacio
d’objectes

La Segona Volta és una cooperativa de treball
que té com a finalitat principal la recuperacié
d’objectes que no s'utilitzen, juntament amb
accions de sensibilitzacié i de formacié per tal
de crear consciéncia sobre la importancia
d’atorgar una segona oportunitat a les coses.

La cooperativa allarga la vida util de pro-
ductes reutilitzables reparant-los o donant-los
una nova funcié per reduir, aixi, la quantitat de
residus que acaben a I'abocador.

La Segona Volta disposa també d'una
botiga fisica on es ven tota mena d’objectes de
segona ma, com ara roba, articles de la llar, mo-
bles, electrodomestics, llibres, antiguitats, ma-
terial esportiu...

Grupdem, articles de decoracié i
téextils a partir de roba de segona
ma

Grupdem és una cooperativa amb més de qua-
ranta anys d'experiéncia en el sector de les per-
sones amb discapacitat, preferentment intel-
lectual, perd també d’altres collectius en risc
d’exclusié. Atén més de 140 persones amb dis-
capacitat i les seves families. A l'empresa hi tre-
ballen 82 persones de les quals 55 tenen algun
tipus de discapacitat o malaltia mental.

Lobjectiu de la cooperativa és la millora
de la qualitat de vida de les persones que assis-
teixen als centres i pretén influir socialment
per aconseguir cada vegada més cotes d’inclu-
si¢ dels collectius que atén.

Als seus centres ocupacionals, les perso-
nes treballadores produeixen articles de deco-
racié o téxtils a partir de roba de segona ma per
donar una nova vida al subproducte.

La cooperativa Grupdem treballa per ser
proveidora del Banc de Roba ’AEMA.
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Cap a un pla de foment de I'’economia circular

en el cooperativisme

Dins el Programa Europeu COSME, Catalunya
és lencarregada de liderar el Projecte RESPON-
DET (Regional Social Economy Policies for
Sustainable Community-Driven Environmen-
tal Transition), que se centra en la transicié
verda i digital a través de l'economia social i
dins 'ambit regional i local.

Els socis de Catalunya sén la Generali-
tat, que lidera el projecte com a autoritat publi-
ca a través de la Direccié General d’Economia
Social, el Tercer Sector iles Cooperatives, con-
juntament amb la Confederacié de Cooperati-
ves de Catalunya, amb lassisténcia técnica de
REVES (Xarxa Europea de Regions i Municipis
de 'Economia Social).

En el Projecte RESPONDET participen
com a socis altres regions de Belgica, Italia i Po-
lonia.

Lobjectiu del Projecte RESPONDET és
donar suport a projectes que construeixin resi-
liencia i augmentin la capacitat de les adminis-
tracions publiques autonomiques o locals, de
les empreses de l'economia social i de la socie-
tat per superar dificultats 1 crisis.

Desenvolupament de la collaboracié
transnacional i interregional entre les
parts interessades (sector public i pri-
vat) de 'economia social en 'ambit de
les missions de 'economia social.
Potenciar I'aprenentatge entre iguals com-
partint i replicant bones practiques i casos
déxit entre els agents de l'economia social.
Millorar la collaboracié entre les xarxes
d’economia social existents i els grups
d’interés a escala regional i local en el te-
mes que s’han de treballar.

Donar a conéixer les empreses i organit-
zacions de l'economia social i promoure
el seu paper en la construccié de resi-
liencia als territoris.

Desenvolupar plans d’accié local amb
empreses d'economia social i agents dels
temes identificats.

En el marc d’aquest projecte, la Confede-
raci6 de Cooperatives de Catalunya ha pogut
fer una diagnosi de les iniciatives basades en
l'economia circular i les politiques que hi estan
relacionades.

S’han identificat les politiques i els
processos d’elaboracié d’aquestes rela-
cionades amb els procediments interns
dins dels governs i 'Administracié, pero
també les desenvolupades amb implica-
cié de grups d’interés externs.

S’han identificat processos d’innovacié
on les cooperatives sén actors que de-
senvolupen la innovacié en l'economia
circular.

La diagnosi també s’ha centrat a identi-
ficar financament i collaboracions en-
tre 'ambit public i el privat per desenvo-
lupar productes de finan¢ament adre-
cats a les cooperatives i l'economia circu-
lar.

Aixi mateix, també s’han avaluat els pro-
cessos i mecanismes de mobilitzacié i
els recursos i eines de capacitacié.

Per a cada un d’aquests blocs (politiques,
innovacio, financament, mobilitzacié i capaci-
tacio), la Confederacié de Cooperatives de Ca-
talunya ha identificat les fortaleses, debili-
tats, oportunitats i recomanacions més re-
llevants per potenciar els projectes d'economia
circular de les cooperatives.

A continuaci6 es presenten els impactes
en cada un dels blocs.

Impacte actual del moviment
cooperatiu en I'elaboraci6 de
politica publica referent a
I’economia circular

Actualment existeixen diverses oportunitats,
com ara la implementacié de plans de recupe-
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racié i resiliéncia o la nova fase de programacié
de la politica de cohesi6, per millorar la legisla-
ci6 iles politiques existents o desenvolupar no-
ves iniciatives politiques. Aquestes oportuni-
tats es podrien aprofitar per vincular més for-
tament 'economia circular amb I'impacte social
iles cooperatives. Lestabliment d’una base de
dades mitjancant processos de mapatge podria
ser interessant per augmentar el coneixement
sobre les iniciatives cooperatives en I'economia
circular.

Aix{ mateix, considerem que les admi-
nistracions podrien utilitzar I'impuls actual
que rep l'economia circular, perd també l'econo-
mia social i, en concret, el cooperativisme, per
escalar les estratégies i portar-les a diferents
arees. Perqué aixo passi, els departaments hau-
rien d'intensificar la coordinacié interna per
millorar les seves politiques i tractar possibles
objectius comuns pel que fa a l'economia circu-
lar. De moment, les estratégies d'economia cir-
cular encara estan massa sectorialitzades depe-
nent del departament o la regidoria. Per tal que
aquestes ultimes tinguin un impacte durador,
s’ha d’adoptar una visi6 global a llarg termini
pel que fa al desenvolupament de 'economia
circular i les iniciatives relacionades amb l'eco-
nomia social en les estratégies i politiques re-
llevants. També considerem que s’han de de-
senvolupar, discutir i adoptar mesures per con-
trarestar el rentat verd i social. Aquesta visié a
llarg termini es troba a faltar massa sovint. Aixi
doncs, el reconeixement del cooperativisme en
el dialeg social és imprescindible.

Per aquest motiu, el cooperativisme par-
ticipa indirectament en el desenvolupament
d'estratégies i politiques a través de forums o
espais en qué parcialment es té incidéncia amb
les estratégies i politiques generals i també
amb les especifiques per al foment de l'econo-
mia circular.

En I'ambit nacional, per primer cop s’ha
tingut en compte alguna de les aportacions del
moviment cooperatiu en relacié amb l'econo-
mia circular en el Pacte Nacional per a la Indus-
tria, perqué el Govern de la Generalitat, de ma-
nera parallela al debat amb els agents tradicio-
nals del dialeg social, ha obert consultes a al-
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tres agents, entre els quals hi ha el moviment
cooperatiu.

D’altra banda, en I'ambit estatal, 'econo-
mia social i solidaria i, concretament, el coope-
rativisme, ha elaborat un projecte orientat als
fons PERTE, on l'economia circular té un paper
clau.

Addicionalment, la simplificacié admi-
nistrativa continua sent una assignatura pen-
dent. Les millors estratégies i politiques no se-
ran d’utilitat si els procediments administra-
tius establerts per implementar-les s6n com-
plicats, requereixen temps i, per tant, sén cos-
tosos per als destinataris potencials.

Pel que fa a la cooperacié, hi ha una clara
manca d'interrelacié entre les administracions
amb el cooperativisme i la diversitat d’actors,
com ara centres de recerca i universitats, en els
processos d'elaboracié de politiques relaciona-
des amb l'economia circular.

Les politiques i estratégies solen donar
més suport als projectes grans que no pas a les
iniciatives més petites, les quals sovint s6n un
terreny important per a 'experimentacié i la
innovacié. A més, poden desenvolupar amb el
temps un fort potencial per créixer o repli-
car-se.

Impacte actual del moviment
cooperatiu en la innovacioé en
I’economia circular

La vinculacié intrasocietaria —entre soci i coo-
perativa— i la finalitat social de les cooperati-
ves creen una dinamica de motivacié procliu a
generar una consciéncia orientada a trobar no-
ves solucions als reptes actuals, inclosa la
transici6 verda. En particular, els joves, que so-
vint també tenen capacitats importants per
crear i innovar, troben els conceptes vinculats
al cooperativisme i l'economia circular més
aviat atractius i estan potencialment disposats
a participar-hi.

Les cooperatives, amb les seves xarxes
locals, poden contribuir significativament a
identificar nous recursos i competéncies a I'’ho-
ra de treballar la innovacié: tenen potencial per
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desenvolupar productes i processos innova-
dors vinculats a I'economia circular en diversos
sectors i camps d’activitat.

Una oportunitat important per a la in-
novacié pel que fa al desenvolupament d’inicia-
tives impulsades pel cooperativisme en l'econo-
mia circular és la digitalitzacié. Tanmateix,
aquests processos sovint requereixen inver-
sions importants, competeéncies i temps. Les
administracions haurien de cooperar amb ini-
ciatives impulsades per I'economia social en
I'ambit de l'economia circular quan es tracta
d'utilitzar la digitalitzacié per augmentar I'im-
pacte positiu i la capacitat d'innovacié d’aques-
tes iniciatives. A més d'orientar els ciutadans i
altres actors, aquestes eines també ofereixen
una oportunitat per cartografiar les iniciatives
existents i augmentar la cooperacié entre
aquestes. En aquest context, el model de plata-
formes cooperatives també sembla interessant
i digne de ser reforgat.

Moments de crisi com l'actual poden
ajudar a accelerar la creaci6 d’innovacié i su-
port.

Al mateix temps, cal assenyalar el risc
d'utilitzar cert tipus d'innovacions com a ins-
trument de rentat d'imatge verd o social amb
el qual es desenvolupen iniciatives en 'ambit
de l'economia circular o economia social:

a) sense cap element referit als principis i
practiques de I'economia social que pu-
gui donar més valor afegit a l'accié o ac-
tivitats especifiques;

b) per a empreses (incloses les multinacio-
nals) que utilitzen les accions de l'econo-
mia circular com una eina de marque-
ting, perd no com un enfocament estra-
tégic general en el desenvolupament i la
realitzacié de les seves activitats en con-
junt.

Aqui, el cooperativisme també perd
oportunitats importants.

La cooperacié que sovint es dona entre
cooperatives i altres iniciatives d’'economia so-
cial i altres actors també poden reforcar les ca-
pacitats d'innovacié. Tanmateix, en alguns ca-

sos s'observa una certa resisténcia inicial a la
cooperacié en un context general (de politica
publica) que encara massa sovint genera com-
peténcia. No obstant aix0, creiem que és possi-
ble innovar i ser competitiu sense estar en
competencia.

La capacitat d'innovacié de les persones
també es pot modelar mitjancant una oferta
educativa adequada. Els itineraris educatius i
formatius haurien d’incloure moduls que
transmetin el concepte d’economia circular i
cooperativisme a les generacions joves, pero
també a altres grups d'edat. Mentre aquesta
formacié no es doni de manera transversal, ens
cal explorar vies 1 mitjans que ajudin a fer que
les iniciatives impulsades siguin més atractives
per a persones amb altes qualificacions profes-
sionals amb coneixements i habilitats especi-
fics en arees relacionades amb la innovacio.

Un obstacle important en aquest con-
text de la innovaci6 és la por de fracassar.

Pel que fa a la inversié necessaria en in-
novacié en activitats d'economia circular i per
evitar el rentat d'imatge verd o social, cal de-
senvolupar i aplicar sistemes d’avaluacié que
valorin les iniciatives basades en principis i va-
lors de l'economia social.

Impacte actual del moviment
cooperatiu en el financament en
I’economia circular

La promocié de l'economia circular actualment
esta integrada en una série d'estratégies i plans
gracies a la legislacié i les iniciatives politiques
europees. A més, els enfocaments d’economia
circular troben suport en la poblacié, per bé
que un nombre creixent de ciutadans quiestio-
nen els paradigmes econdmics encara domi-
nants.

Algunes de les estratégies i plans desti-
nen un pressupost clar a la promocié de l'eco-
nomia circular. Tanmateix, emfatitzem la im-
portancia de desenvolupar programes finan-
cers integrats per a l'economia circular que si-
guin accessibles i, per tant, s'adaptin al coope-
rativisme, reunint ambdds aspectes, 'econo-
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mia circular i un valor afegit social basat en
principis clars.

Les organitzacions d’economia social
—en particular les cooperatives— han demos-
trat que sén capaces de mobilitzar financa-
ment a partir del compromis ciutada.

Els programes i instruments de suport
financer haurien de preveure els diferents esta-
dis de desenvolupament de les iniciatives (no
només les empreses emergents). Quan el su-
port financer només esta disponible durant un
periode curt en la fase inicial d’'una iniciativa,
els processos il'as d’eines recentment desenvo-
lupades es podrien interrompre.

Actualment, cap dels programes publics
dona suport financer permanent a iniciatives
de cooperatives i de l'economia social en econo-
mia circular.

Al mateix temps, també percebem la
manca de coneixement del suport financer
existent i dels programes que hi estan relacio-
nats, principalment de caracter europeu, els
quals disposen de plataformes de finestreta
Unica, pero no sén gaire coneguts.

No obstant aixo, també val la pena i és
fonamental examinar més de prop els instru-
ments de suport financers i els models publics
de financament existents. Hi ha bones practi-
ques i exemples d'iniciatives autofinancades
que es podrien fer més visibles i ser comparti-
des. Seria important destacar els nous models
de suport mutu en el sector cooperatiu, amb
cooperatives consolidades que donen suport a
noves empreses cooperatives que emergeixen.

El fet de tenir un rendiment limitat de la
inversi6 entre els seus valors fonamentals fa
que l'economia social sigui menys atractiva per
als inversors. Aqui, el model de retorn social de
la inversié es podria explorar més i se li podria
donar visibilitat.

Es podria fer molt més pel que fa al fi-
nancament de projectes d’economia social en
l'economia circular si hi hagués més coordina-
ci6 d'iniciatives i mesures rellevants entre els
actors publics i privats. A més, com ja hem
apuntat anteriorment, la manca de transversa-
litat i d’estratégies compartides entre els dife-
rents departaments de '’Administracié també
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pot comportar una assignacié i una coordina-
ci6é menys eficaces del suport financer.

La transicié verda, la creacié d'ocupacié i
la inclusi6 social sén objectius i prioritats de
les estrategies i politiques actuals de la UE. No
obstant aix0, el paper central del cooperativis-
me i 'economia social com a model per a la
consecucié d’aquests objectius encara no esta
prou destacat i no és prou visible, especialment
en les estratégies principals.

I, per descomptat, els processos admi-
nistratius de sollicitud de diferents tipus de fi-
nancament haurien de simplificar-se molt més
per permetre la participacié de qualsevol tipus
d’iniciativa impulsada, incloses les més petites.

Les administracions, juntament amb
leconomia social, la societat civil, les finances
étiques i altres actors, haurien de treballar per
un canvi de mentalitat entre els inversors po-
tencials i en la societat en general mitjancant
una comunicacié més eficient sobre els beneficis
allarg termini dels projectes impulsats per l'eco-
nomia social en el camp de l'economia circular.

Per acabar, cal destacar que en el finan-
cament i les inversions s’han d’establir indica-
dors clau de rendiment que tinguin en compte
el valor afegit especific, pero també els reptes
de les iniciatives impulsades per 'economia so-
cial en l'economia circular.

Impacte actual del moviment
cooperatiu en la mobilitzacié en
I’economia circular

Una caracteristica principal de les iniciatives
relacionades amb el cooperativisme és la proxi-
mitat amb la comunitat local i la ciutadania.
Disposen d'un important potencial huma pel
fet de formar part, a través dels seus associats,
de grans xarxes locals.

Aixi, juntament amb I'Administracié i
d’altres, el cooperativisme es troba en una bona
posicié per conscienciar la ciutadania sobre el
valor afegit de les iniciatives en l'economia cir-
cular.

Els mapes o les eines digitals, com les
aplicacions que connecten els ciutadans amb
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les iniciatives existents en l'economia circular,
poden ser ttils per mobilitzar les comunitats
locals. Existeixen diversos estudis de cas que
poden inspirar sobre diferents maneres i mit-
jans (inclosos els digitals) per mobilitzar les co-
munitats locals al voltant de l'economia circular
iles iniciatives relacionades del cooperativisme.

Al mateix temps, moltes cooperatives
encara han de ser més conscients del seu propi
potencial per ser encara més actives en 'ambit
de l'economia circular.

Leconomia circular i el seu creixent reco-
neixement en la societat representen una
oportunitat per a les cooperatives que ja sén
actives al camp o que volen desenvolupar acti-
vitats en l'economia circular creant llocs de tre-
ball i contribuint a la societat.

El potencial del cooperativisme per crear
impacte social, també en l'economia circular, es
podria fer més visible i s’hauria d'explotar millor.

Al mateix temps, pero, les possibilitats
per desenvolupar projectes podrien quedar li-
mitades perqueé les persones i les organitza-
cions de vegades no tenen capacitats o coneixe-
ments especifics (per exemple, coneixements
de gestié ambiental). A més, l'establiment de
projectes i organitzacions requereix temps i sol-
licita sovint un alt grau de voluntariat, almenys
al principi.

Conclusions

El cooperativisme afronta diversos reptes en la
seva transicié cap a l'economia circular. Per
aconseguir una economia més sostenible, és
important que les cooperatives emprenguin ac-
cions concretes i adoptin estratégies circulars
que permetin la reduccié del consum, la reuti-
litzacié i el reciclatge de materials.

Una de les primeres conclusions és la
importancia de la consciéncia i l'educacié dels
membres de les cooperatives. Es necessari que

La cooperacié amb altres grups d'inte-
rés, com ara universitats i altres tipus d'empre-
ses, que poden aportar competéncies i oportu-
nitats, sén possibilitats de desenvolupament
que fins ara no s'utilitzen prou.

Un obstacle per al desenvolupament
d'iniciatives és, en alguns casos, el desconeixe-
ment sobre altres projectes i cooperatives del
mateix territori amb els quals podrien coope-
rar potencialment.

També queda molt recorregut per cons-
cienciar les administracions perqué la compra
publica contempli més a bastament els produc-
tes i serveis d’'iniciatives de cooperatives que
aposten per 'economia circular.

Les plataformes cooperatives han de-
mostrat el seu potencial per mobilitzar, infor-
mar i vincular la ciutadania, les iniciatives
d’economia social i altres parts interessades,
potencial que es podria aprofitar més.

Alhora, considerem important desenvo-
lupar instruments de suport a les iniciatives
ciutadanes informals basades en l'economia
circular. Aquestes iniciatives tenen un paper
important pel que fa a la mobilitzacié de la po-
blacié, tenen sovint un potencial d’'innovacié
interessant i poden ser, al mateix temps, una
base important per a les futures cooperatives
formalitzades de la zona.

entenguin els beneficis de l'economia circular i
com aquesta pot afavorir tant la seva coopera-
tiva com el medi ambient. Leducacié i la sensi-
bilitzacié sén clau per obtenir un compromis i
una participacio activa dels membres en aques-
ta transicio.

Un altre punt destacat és la necessitat de
recursos i infraestructures adequats per imple-
mentar l'economia circular. Les cooperatives
poden necessitar fer inversions en tecnologies,
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equips i sistemes que permetin la reutilitzacié i
el reciclatge de materials. Aixo pot representar
un desafiament per a les cooperatives amb re-
cursos limitats, per la qual cosa és important
buscar suport financer i incentius per a aques-
tes iniciatives.

La collaboracié i les xarxes sén altres as-
pectes rellevants. Leconomia circular requereix
la cooperacié entre diferents actors, com altres
cooperatives, empreses, institucions i la comu-
nitat en general. Establir aliances i xarxes de
cooperacié és essencial per intercanviar conei-
xements, recursos i materials, i per crear un
sistema més eficient i circular.

La innovacié és un element clau en la
transicié cap a leconomia circular. Les coopera-
tives han de ser capaces d’adaptar-se i innovar
en nous models de negoci circulars, com la
venda de productes reutilitzables o la creacié
de serveis de reparacié i reciclatge. Aquesta
transicié pot suposar un repte per a les coope-
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ratives acostumades a models de negoci més
tradicionals, per la qual cosa és important fo-
mentar la creativitat i 'adaptabilitat.

La regulacié i les politiques publiques
també son clau per a I'éxit de I'economia circu-
lar. Les cooperatives necessiten un marc regu-
lador favorable que promogui i incentivi les
practiques circulars. Es important treballar
amb els governs per aconseguir politiques ade-
quades i establir normatives que facilitin la
transicié cap a l'economia circular.

En resum, el cooperativisme afronta di-
versos reptes en la seva transici6 cap a l'econo-
mia circular, perd també destaca les oportuni-
tats i els beneficis d’aquest enfocament. Les
cooperatives tenen el potencial de ser agents
de canvi en la promocié d'un sistema econdmic
més sostenible i responsable, i mitjan¢ant
l'adopcié de practiques circulars poden contri-
buir a la reduccié de residus i a la preservacié
del medi ambient.



ANUARI D’EMPRENEDORIA, ECONOMIA I INNOVACIO SOCIAL

7. Linterés per 'economia circular
a Catalunya... a vista d’ocell

Autoria | Albert Roca-Llevadot, UAB

| Hector Sala, Departament d’Economia Aplicada
i CREIS - UAB

En I'ambit de la sostenibilitat mediambiental
hi ha dos elements clars. El primer és que el
canvi climatic és real i estem en una situacié
d’emergencia climatica. El segon és que l'activi-
tat humana és la principal causa del canvi cli-
matic.

Quines solucions hi ha en aquest con-
text? Si no sén del tot solucions, quines mesu-
res poden contribuir almenys a palliar els efec-
tes del canvi climatic? Una via de sortida a la
crisi del canvi climatic és la transicié eco social,
és a dir, el transit cap a models de produccié i
de consum més ecologics i més respectuosos
amb el medi ambient. En aquest context el
transit d'una economia lineal a una economia
circular és fonamental.

Leconomia lineal utilitza la matéria pri-
mera i els consums intermedis per generar
productes amb una vida util finita, la qual
cosa implica una gran quantitat de malbarata-
ment de recursos. En aquest model hi ha ex-
tracci6, producci6 i eliminacié posterior amb
una vida ttil finita (i sovint curta) del produc-
te. Leconomia circular, en canvi, intenta que
tant la matéria primera i els consums inter-
medis com el producte final es mantinguin

1. Introduccio

utils el maxim de temps possible minimitzant
la generacié de residus i maximitzant el cicle
de vida dels productes. Per aixd emfasitza tot
allo que té a veure amb el fet de reutilitzar i
reciclar (des de la perspectiva del producte) i
tot allo que té a veure amb el fet de compartir
(des de la perspectiva de qui consumeix aquell
bé o servei).

Atesa la importancia critica de passar
d’'un model d’economia lineal a un model d’eco-
nomia circular, en aquest estudi intentem cop-
sar la sensibilitat social envers 'economia cir-
cular a Catalunya. Ho fem mitjan¢ant un bui-
datge sistematic de totes les piulades en catala
realitzades entre els anys 2008 i 2022. Del to-
tal de piulades fetes durant aquests anys en ca-
tala, identifiquem setze paraules o expressions
relacionades amb l'economia circular i analit-
zem diferents elements. En primer lloc, quan-
tifiquem l'evolucié en la intensitat das d’aques-
tes paraules per saber si hi ha un augment de la
sensibilitat de la poblacié (la que piulal) respec-
te de l'economia circular. En segon lloc, quanti-
fiquem les piulades realitzades per cinc grans
grups d’interés —les administracions publi-
ques, els mitjans de comunicacio, les patronals,
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els sindicats i les universitats publiques catala-
nes— i n'analitzem alguns elements especifics
d’interés. En tercer lloc, malgrat les limitacions
en la geolocalitzacié de les piulades, oferim una
panoramica territorial.

La millora en la disponibilitat d’infor-
maci6 (per exemple, en termes de geolocalit-
zacié de totes les piulades) i l'ampliacié de
I'analisi al conjunt d’administracions publi-
ques —incorporant-hi 'ambit local i comar-
cal—, al conjunt de mitjans —incloent-hi els
locals i comarcals—, a totes les patronals i sin-
dicats, i a les universitats privades permetria
filar més prim en l'analisi duta a terme. Tot i
aixi, les pautes identificades sén for¢a homo-
génies i permeten concloure que l'economia
circular té cada cop més preséncia mediatica;
que aquesta preséncia es basa sobretot en con-

ceptes generics —economia circular, reciclat-
ge— i menys en conceptes técnics —triple ba-
lang, creacié de valor compartit—; i que els di-
ferents grups d’interés expressen en termes
variats i especifics la seva sensibilitat envers
l'economia circular.

La resta de l'article es divideix en les sec-
cions segtents. La seccié 2 explica I'ts creixent
d’indicadors basats en informacié obtinguda
d’internet; la seccié 3 explica les paraules o ex-
pressions representatives de 'economia circu-
lar; la secci6 4 quantifica les piulades en catala
sobre l'economia circular; la seccié 5 proporcio-
na una desagregacié en cinc grans grups d'inte-
rés; la seccié 6 permet una visualitzacié de la
distribucié territorial de les piulades; final-
ment, a la seccié 7 es presenten les conclu-
sions.

2. L’Gs creixent d’indicadors basats en el

buidatge de dades de diaris, informes i xarxes

socials

Les noves tecnologies de la informacié i de la
comunicacié han permés un desenvolupament
extraordinari de 'obtencié d'informacié d'in-
ternet i de totes les plataformes i xarxes socials
que internet aixopluga. Entre els molts usos
que es fa d’aquesta extraccié d'informacié, en
els camps académics de la ciéncia politica i de
l'economia hi ha la construccié d'indexs sinté-
tics representatius de variables dificils de me-
surar, com la incertesa o el risc.

Baker et al. (2016) van ser pioners en el
desenvolupament d’'un index d’incertesa politi-
ca calculat per als Estats Units des de 1985.
Atés que la incertesa és una variable no obser-
vable, els autors van analitzar els deu princi-
pals diaris dels Estats Units* comptabilitzant

la freqiéncia amb qué els articles publicats en
aquests diaris contenien el trio de termes se-
guent: (i) economic o economia; (ii) incert o incer-
tesa; 1 (i) un o més dels termes Congrés, déficit,
Reserva Federal, legislacié, regulacié o Casa Blan-
ca. Amb el temps, aquest index s’ha ampliat
amb la creacié d’'una serie historica més llarga,
la incorporacié de diferents paisos i desagre-
gant la incertesa politica en diversos compo-
nents especifics.

Seguint una metodologia similar, Ahir et
al. (2022) construeixen indexs trimestrals d'in-
certesa economica per a 143 paisos, a partir de
1996, comptabilitzant la frequéncia de la pa-
raula incertesa i de les seves variants en els in-
formes trimestrals per paisos de I'Economist In-

49 USA Today, The Miami Herald, The Chicago Tribune, The Washington Post, The Los Angeles Times, The Boston Globe, The San Francisco
Chronicle, The Dallas Morning News, The New York Times i The Wall Street Journal.
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telligence Unit (EIU). Els informes de 'EIU ana-
litzen els principals desenvolupaments politics
ieconomics de cada pais, juntament amb anali-
sis i previsions de l'evolucié d’aquestes condi-
cions politiques i economiques, la qual cosa
permet fer una analisi sistematica sobre la in-
certesa econodmica en aquest gran nombre de
paisos.

Sobre la base d’aquests dos indexs, d'in-
certesa politica i econdmica, s’han calculat
molts més indexs, entre els quals hi ha un in-
dex de seguiment de la volatilitat dels mercats
financers (Baker et al., 2019); un index de com
impacta la incertesa derivada dels contagis de
malalties infeccioses; un indicador d’estrés fi-
nancer; un index de risc geopolitic (Caldara i
lacoviello, 2022) i un d’incertesa econdmica
basat en una explotacié sistematica de piulades
a Twitter (Baker et al., 2021).

En aquest darrer cas, Baker et al. (2021)
extreuen tots els missatges (piulades) enviats
a Twitter des del juny de 2011 que contenen
paraules clau relacionades amb la incertesa i
paraules clau relacionades amb l'economia.
Utilitzant aquesta base de dades de piulades,
construeixen quatre indexs d’'incertesa econo-
mica basats en Twitter. El primer consisteix
en el nombre total de piulades fetes per diaris
en anglés que contenen termes sobre incerte-
sa i sobre economia. El segon és especific per
als Estats Units i filtra el nombre de piulades
que provenen d’usuaris dels Estats Units mit-
jancant un classificador basat en etiquetes
geografiques. En la mostra d’aquests autors,
els usuaris dels Estats Units representen al

circular

Hem seleccionat setze paraules o expressions
representatives de I'economia circular que ex-
pliquem a continuacio.

voltant del 50 % de la poblacié de Twitter en
angles. El tercer index és una variant de I'in-
dex dels Estats Units que pondera cada piula-
da seguint la férmula (1 + log (1 + # de re-piu-
lades)). Finalment, per controlar els canvis en
la intensitat d'as de Twitter en el temps, el
quart index escala el nombre de piulades de
cada dia segons el nombre de piulades d’aquell
dia que contenen la paraula tenir (have en an-
glés).

En parallel a la creixent disponibilitat
d’informacié obtinguda d’'internet i de les
xarxes socials, en 'ambit de la Unié Euro-
pea s’ha fet émfasi en les possibilitats que la
digitalitzaci6 creixent d’activitats i proces-
sos ofereix per a la quantificacié del progrés
de I'economia circular. En concret, I’Euro-
pean Environment Agency (2021) assenyala
diverses possibilitats de calculs de proces-
sos especifics relacionats amb els residus i
altres qiiestions vinculades amb l'economia
circular.

En aquest context, l'estudi que propo-
sem a continuacié combina la proposta de
Baker et al. (2021) d’explotar la informacié
que proporciona Twitter a través de la multi-
tud de missatges que s’hi escriuen en cada mo-
ment, d'una banda; amb les reflexions, d’altra
banda, de I'European Environment Agency sobre
la necessitat d’avancar en el coneixement del
progrés de l'economia circular. Per tal desenvo-
lupar aquest exercici, pero, el primer que ens
cal és definir el conjunt de paraules o expres-
sions que poden associar-se al concepte d'eco-
nomia circular.

3. Paraules representatives de I’economia

En primer lloc, avaluacié o analisi del
cicle de vida, un concepte que valora els im-
pactes ambientals del producte durant totes les
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etapes del seu cicle de vida. Aquesta valoracié
inclou tots els fluxos d’entrada i sortida de ma-
terials i d'energia corresponents (i) a la produc-
ci6 de materies primeres; (ii) a la fabricaci6 del
producte; (iii) al seu transport; i (iv) al seu ts
fins a convertir-se en residu. Un cop es quanti-
fiquen totes les entrades i sortides de materials
i d'energia, es pot fer el balan¢ ecologic associat
a un producte determinat i establir-ne I'impac-
te mediambiental.

La segona expressié seleccionada és
consum sostenible. Entre els disset objec-
tius de desenvolupament sostenible (ODS) de
les Nacions Unides per a 'any 2030, el que fa
dotze és el de «produccié i consum responsa-
bles», amb l'objectiu de garantir modalitats de
consum i de produccié que siguin sostenibles
en el temps. En aquest sentit, el consum i la
produccié sostenibles tenen com a finalitat
promoure leficiéncia en 1'as de recursos i
d’energia, bo i basant-se en una infraestruc-
tura també sostenible. Es persegueix, d’aques-
ta manera, proporcionar un accés a una ocu-
pacié digna i serveis basics a tothom per mi-
llorar la qualitat de vida del conjunt de la so-
cietat.

La tercera és la creacié de valor com-
partit, un concepte que vol transmetre la idea
que el mateix producte desenvolupat incorpo-
ra tot alld que té un impacte positiu sobre les
persones i que, per tant, contribueix simulta-
niament a la rendibilitat de lempresa comer-
cialitzadora del producte i al benestar de la
societat. En aquest cas, les empreses argu-
menten que el model de negoci integra no no-
més criteris de rendibilitat de la seva activitat
i de les inversions realitzades, sind també cri-
teris de millora del benestar de les persones i
de solucions a problemes socials. Un exemple
n'és la produccié d’energia, en la mesura que
les empreses argumenten que sén cada cop
més sostenibles i, per tant, «ajuden» les perso-
nes a disposar d’aquesta energia en condi-
cions de llarga durada i respecte pel medi am-
bient. El contraexemple, en aquest cas, serien
les situacions de pobresa energética que es
pateixen en situacions de vulnerabilitat socio-
econdmica i tensions importants sobre els
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preus energétics com les viscudes durant els
anys 20211 2022.

avaluaci6 o analisi del cicle de vida

consum sostenible

creaci6 de valor compartit; valor compartit
creixement zero; decreixement; zero creixement
ecologia industrial

economia blava

economia circular

economia col-laborativa

economia verda

minimitzaci6 de residus

produccié neta

reciclatge

responsabilitat social corporativa (RSC)
responsabilitat social universitaria (RSU)
triple balang

zero emissions; emissions zero

Taula 1. Paraules o expressions representatives de l'economia circular.

La quarta expressié representativa de
I'economia circular és la de creixement zero.
Aquest és un concepte que neix formalment als
anys setanta a partir de les idees d’André Gorz i
la seva argumentacié vinculant anticapitalis-
me, igualtat i ecologia. Entre els critics d’aques-
ta idea trobem el professor Lester Thurow, del
MIT, que el 1977 contraargumentava que no
créixer accentuaria la competéncia per aconse-
guir unes quotes de mercat cada cop més peti-
tes (a causa del decreixement o creixement
zero), reduiria l'ocupacié i generaria desigual-
tats, a més de no repercutir decisivament sobre
la sostenibilitat mediambiental. Des de llavors
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i especialment ja al segle XXI, el creixement
economic i la mesura de creixement economic
a través del PIB ha rebut critiques sistemati-
ques apellant al desenvolupament sostenible.
Tot i que el debat s’ha enriquit amb el desenvo-
lupament de l'economia circular i tot allo que
lenvolta, 'associacié directa d’abséncia de crei-
xement i sostenibilitat encara és present en al-
guns forums de discussié (una analisi detallada
irica en matisacions sobre aquesta qgiiestié pot
trobar-se a Van den Bergh, 2009).

La cinquena és I'ecologia industrial i el
repte d’anar més enlla del que és la produccié
neta i crear un ecosistema industrial net. En
aquesta conceptualitzacio, els residus produits
per un procés sén la matéria primera d'un altre
procés. El reciclatge i 'avaluacié del cicle de
vida, per tant, sén conceptes intimament rela-
cionats amb la idea d’ecologia industrial.

En sisé lloc tenim el concepte d’econo-
mia blava (Pauli, 2010). Com indica el mateix
nom del llibre, Gunter A. Pauli parteix de la
identificaci6 de les cent millors tecnologies ins-
pirades en la natura que puguin millorar les
economies del mén en tot allo que fa referéncia
a la satisfaccié de necessitats humanes basi-
ques, com sén la disponibilitat d’aigua potable,
l'alimentacid, l'ocupaci6 i 'habitatge, sempre
d’'una manera estrictament sostenible. L'agru-
paci6 d’aquestes tecnologies és el que genera
ecosistemes sostenibles basats en el que avui
potser anomenarfem innovacié social.

La setena expressié és la d’economia
circular, justament el concepte que tractem
d’avaluar pel que fa a la seva preséncia creixent
a Twitter a través de les setze paraules o ex-
pressions seleccionades. Tot i que es formalitza
posteriorment, una forma inicial del concepte
apareix a Boulding (1966) quan fa referéncia a
la necessitat d'un sistema ecologic ciclic, per
oposicié al sistema lineal i sense limits d’explo-
tacié més propi del seu temps.

[ am tempted to call the open economy the
‘cowboy economy’, the cowboy being sym-
bolic of the illimitable plains and also asso-
ciated with reckless, exploitative, romantic,

and violent behavior, which is characteristic

of open societies. The closed economy of the
future might similarly be called the ‘space-
man’ economy, in which the earth has be-
come a single spaceship, without unlimited
reservoirs of anything, either for extraction
or for pollution, and in which, therefore,
man must find his place in a cyclical eco-
logical system which is capable of contin-
uous reproduction of material form even
though it cannot escape having inputs of

energy. [Boulding, 1966]

En vuiteé lloc, trobem 'economia col-
laborativa. Leconomia collaborativa o com-
partida parteix d'una aproximacié diferent de
I’habitual al concepte de propietat, a I'ts
d’aquesta propietat i al marqueting dels pro-
ductes i serveis que hi estan vinculats. Lecono-
mia collaborativa es basa en les xarxes socials
desenvolupades a través d'internet. La funcié
que abans feien els amics o les persones prope-
res en 'ambit personal ara la fan les xarxes i
plataformes de béns i serveis, com Blablacar o
Airbnb, entre moltes d’altres. En 'economia
collaborativa les persones lloguen o «compar-
teixen» coses com els seus cotxes, habitacions,
cases o apartaments amb altres persones, de
manera que no cal que tothom tingui de tot i
aix{ la societat podra ser més sostenible sense
grans renuncies. En aquest context, el temps
personal no es ven, siné que es comparteix en-
tre iguals.

L'economia verda és el tercer concepte
representatiu, a grans trets, de l'economia cir-
cular. Una economia verda és aquella que mini-
mitza els riscos ambientals i la degradacié de
lentorn i és, per tant, el paradigma d'un desen-
volupament sostenible. Pearce et al. (1989) ex-
pliquen que els problemes ambientals tenen les
arrels en les «fallades de mercat» de l'economia
capitalista, de manera que les mateixes fallades
de mercat contribueixen a desenvolupar la po-
litica mediambiental dels estats sota el principi
que qui contamina ha de pagar per allo que
contamina. D’aquesta manera, les politiques
d’'una economia verda sén les que condueixen
a una economia eficient i sostenible en I'as de
recursos, aixi com socialment inclusiva.
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A continuacié tenim la minimitzacié
de residus, que consisteix en l'objectiu de re-
duir la quantitat i 'activitat dels materials de
rebuig al nivell més baix possible. En aquest
context, les tres paraules clau sén reduir-reuti-
litzar-reciclar, sempre amb la finalitat de mini-
mitzar els subproductes no desitjats i altres
materials de rebuig, incloent-hi emissions li-
quides i gasoses.

Sila minimitzaci6 de residus és reactiva,
lonzeé concepte que destaquem, el de produc-
cié neta, és clarament proactiu. Les solucions
preventives eviten la creaci6é de contaminacio i
la generacié de residus, i generen un gran estal-
vi economic. Efectivament, en cas de produccié
neta no hi ha implicats tots el processos de ne-
teja i filtratge que si que incorporen les activi-
tats que no fan una produccié neta i que, en
canvi, requereixen mesures i politiques especi-
fiques per esmenar el dany mediambiental que
generen. Un exemple paradigmatic de produc-
ci6 neta és la produccié d’energia sostenible
que tant s’ha desenvolupat tecnologicament en
els darrers anys, i que té pendent d’acompa-
nyar-se d'un canvi de cultura en l'accés a l'ener-
gia i del desterrament de fenomens com la po-
bresa energética.

El reciclatge és la tercera pota del para-
digma de les tres R: reduir, reutilitzar i reciclar.
Lobjectiu del reciclatge és allargar la vida util
de materials que passarien a rebuig, en absén-
cia d’aquest reciclatge, i que tenen una segona
vida util; per aixo s’associa a la sostenibilitat
mediambiental. Cal distingir el reciclatge del
que és leliminacié de residus i del que és la in-
cineracid, tot i que la incineracié no queda dis-
tant del reciclatge en el sentit que s'acaba utilit-
zant el contingut energetic d’alld que s'incine-
ra. El procés de reciclatge estd ampliament es-
tés en els ambits del paper, el vidre i el metall,
perd queda encara un llarg recorregut pel que
fa a productes compostos, com poden ser els
aparells electronics.

La responsabilitat social corporativa
(RSC) és I'instrument mitjancant el qual les
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empreses integren la seva sensibilitat social i
mediambiental en la seva operativa comercial
i en la seva relacié amb els grups d’interés
que les envolten. La RSC respon a una presa
de consciéncia, per part del mén empresarial,
dels problemes de sostenibilitat mediambien-
tal i desigualtats socials, que afecten un per-
centatge cada cop més gran del territori i de
la poblacié. Aquesta presa de consciéncia és
la que s’integra en el funcionament quotidia
de les empreses per reorientar la seva activi-
tat i les politiques tenint presents aquests
problemes.

De manera analoga, les universitats han
desenvolupat protocols de responsabilitat so-
cial universitaria (RSU) partint de la mateixa
presa de consciéncia que les empreses i tota la
societat, en general. Aixi, han anat incorporant
progressivament, en el seu dia a dia, mesures
de conscienciacié dels problemes socials i de
sostenibilitat, i han desenvolupat programes
de reconeixement i d’ajut a la docéncia, la re-
cerca i la transferéncia orientats a combatre
aquests problemes.

Tornant al marc empresarial, destaquem
lexpressié numero quinze de la taula 1, ano-
menada triple balang (triple-bottom-line per la
seva sigla en anglés: TBL, 3BL), que fa referén-
cia al fet de fer valoracions del rendiment em-
presarial des d’un triple vessant: (i) economic,
per garantir la sostenibilitat de I'empresa en
termes de mercat; (ii) ecologic, per garantir la
sostenibilitat mediambiental; i (iii) social, per
garantir el benestar de les persones.

Finalment, tenim l'expressié zero emis-
sions, de clara referéncia tecnologica en la me-
sura que tracta de dibuixar una situacié en qué
s’ha reduit fins a zero la generacié de productes
de rebuig i contaminants que erosionin el medi
ambient o contribueixin al canvi climatic. As-
solir una situacié d’emissions zero podria en-
tendre’s com una condicié clau per assolir una
societat sostenible, la qual cosa aniria vincula-
da ala produccié neta i a I'avaluacié del cicle de
vida.
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Tal com mostra la figura 1, el nombre de
piulades en catala relacionades amb l'economia
circular ha crescut en el periode 2008-2022 i

4. 'economia circular a Twitter

ha passat d’'una xifra practicament negligible a
una xifra propera a les 20.000 piulades anuals
els anys 2021 1 2022.

Reciclatge

Economia circular

Decreixement*

Zero emissions*

Economia col-laborativa
Responsabilitat social corporativa*
Economia verda

Consum sostenible

Valor compartit

Produccié neta
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Figura 1. Nombre de piulades anuals en catala representatives de leconomia circular. Evolucié 2008-2022.
Nota: Les paraules o expressions de la taula 1 que no es troben a la figura 1 és perqué tenen una preséncia minima a Twitter durant el periode analitzat.

En el periode 2008-2022, el nombre ab-
solut de piulades sobre economia circular ha
estat de 130.000, amb més del 50 % dedicades
al'ambit del reciclatge, seguit de les que fan re-
feréncia a l'economia circular de manera gene-
rica, amb més de 30.000 piulades. En total, per
tant, practicament un 75 % del volum de refe-

réncies sén generiques, mentre que només re-
centment hi ha hagut un increment de referén-
cies més técniques relacionades amb l'avaluacié
del cicle de vida, la creacié de valor compartit,
el triple balang, l'ecologia industrial o la mini-
mitzacié de residus.
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Figura 2. Nombre absolut de piulades en catala representatives d'economia circular. Agregat de 2008-2022.

5. Preséncia de I’economia circular en els

missatges de col-lectius especialment

significatius

En aquesta secci6 fem una analisi del total de
piulades en catala en una seleccié de comptes
que agrupem d’acord amb cinc collectius espe-
cialment significatius des d'un punt de vista
socioeconodmic i politic. El primer d’aquests col-
lectius és el de les administracions publiques,
format per la Generalitat de Catalunya i les di-
putacions de Barcelona, Girona, Lleida i Tarra-
gona. En segon lloc, tenim una seleccié de mit-
jans de comunicacié en catala, com 'Ara, Cata-
lunya Radio, El Nacional, RAC1, VilaWeb, i
324cat. En tercer lloc, distingim les patronals i
explorem especificament les piulades de la CE-
COT, Foment del Treball i PIMEC. En quart
lloc, hi trobem els sindicats CGT, CC. OO., La
Intersindical i UGT. Finalment, recollim les
piulades de les universitats publiques catala-
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nes: Universitat Autonoma de Barcelona
(UAB), Universitat de Barcelona (UB), Univer-
sitat de Girona (UdG), Universitat de Lleida
(UdL), Universitat Politécnica de Catalunya
(UPC), Universitat Pompeu Fabra (UPF) i Uni-
versitat Rovira i Virgili (URV).

Les xifres de valor absolut de piulades
no so6n del tot representatives de l'impacte
d’una certa paraula, atés que poden reenviar-se
i multiplicar aixi el seu impacte. Per tenir pre-
sent aquest impacte multiplicador, seguim el
procediment de Baker et al. (2021) i calculem
un index ponderat d’acord amb la férmula se-
glent:

index de piulades = (1 + log
(1+ # de repiulades)) D
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Aquesta férmula sobrepondera el nom-
bre de piulades mitjancant l'expressié6 log (1+ #
de repiulades).*®

5.1. Valor absolut i index de
piulades

El nombre total de piulades realitzades pels
cinc grup d'interés que analitzem és de 971,

Administracions publiques 260
Mitjans de comunicacié 427
Patronals 123
Sindicats 58
Universitats 103
Total 971

distribuides segons mostren la taula 2 i la figu-
ra 3. En termes d’index, el nombre total de piu-
lades és de 2,187.

Els mitjans de comunicacié sén els que
meés piulades han publicat amb contingut rela-
cionat amb l'economia circular, amb un 45 %
del total aproximadament. Les administra-
cions publiques han estat les segiients, amb el
26,2 %, i al darrere queden les patronals, els
sindicats i les universitats, amb un pes similar.

26,8 573 26,2
44,0 995 45,5
12,7 252 11,5
6,0 125 6,4
10,6 228 10,4
100 2.187 100

Taula 2. Piulades en catala representatives d’'economia circular. Valor absolut i index de piulades. Agregat de 2008-2022.

Mitjans de comunicacid

Administracions publigues

Universitats

Sindicats

Patronals

Figura 3. Percentatge de piulades en catala representatives de l'economia circular per grans grups d'interés. Index de piulades. Agregat de 2008-2022.

50 S'utilitza el logaritme (en base 10) i no pas el logaritme natural, perqué d’aquesta manera tenim un factor de sobre ponderacié conservador,
atés que In (y) > log (y) per a y > 1. La diferéncia entre log (1+ # de repiulades) i In (1 + # de repiulades) augmenta amb el nombre de repiu-
lades i d'aqui la preferéncia per un factor de ponderacié més conservador.
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5.2. Dins I'economia circular, qui
piula?

Dins el conjunt de piulades que contenen les
diferents paraules i expressions vinculades a
l'economia circular, els mitjans de comunicacié
tenen un pes dominant en reciclatge, mentre
que les administracions publiques tenen una
participacié dominant en economia circular, tal
com mostra la figura 4. Addicionalment, tot i
que les patronals concentren només I'11,5 %
de les piulades totals, sén el segon grup a piu-

lar sobre el genéric economia circular. D’aquesta
analisi també es pot destacar que creacié de va-
lor compartit o valor compartit és una expressio
que practicament només utilitzen les patro-
nals, mentre que de zero emissions o emissions
zero se’n fan resso els mitjans de comunicacio,
pero no pas els altres grups. Els sindicats, per
la seva banda, es mostren actius en el terme
genéric i també en el reciclatge. I les universi-
tats piulen sobre el genéric economia circular,
perd també sobre el creixement zero (inclos el
decreixement i el zero creixement).

800
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500 -

400+

300 -

200

1001

Reciclatge
Decreixement#®
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5
]
£
~
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Economia col-laborativa

Responsabilitat social corporativa*

Sindicats

Universitats

Patronals

Administracions publiques
Mitjans de comunicacio

) RN |

Zero emissions#
Economia verda
Consum sostenible
Valor compartit
Produccit neta

Figura 4. Piulades realitzades pels cinc grans grups d'interés. Index de piulades. Agregat de 2008-2022.

5.3. Série temporal dels cinc
grans grups d’interés

Com hem vist a la taula 2, el conjunt del grup
d’administracions publiques, mitjans de comu-
nicacio, patronals, sindicats i universitats pu-
bliques catalanes ha generat una massa de
practicament 2.200 piulades, amb un inici
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molt timid els primers anys i practicament el
70 % de les piulades sobre economia circular
en el darrer quinquenni estudiat, 2018-2022.
El fet que les patronals concentrin un percen-
tatge de quasi el 80 % en aquest darrer tram,
que de fet és 9,9 punts percentuals superior a
la mitjana, pot interpretar-se com un interés
més tarda que la resta de grups en relacié amb
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les questions d'economia circular, que en gene-  publiques en primera instancia, seguides dels
ral tenen una concentracié de piulades més  sindicats i les universitats, s’haurien sensibilit-
carregada en els dos primers quinquennis. Se-  zat abans per l'economia circular en els seus di-
guint aquest raonament, les administracions  ferents vessants.

90 %
79,8 %
80 %
70,4 %
70 % 65,1% i 67,0% 682%
0 g
60 %
50 %
0
40% 31,5%
29,1% 263 % 28,0 %
30% =2
18,9 %
20%
10% 8% v
0 33% 13% 14% 3.9%
0y - —_— _— -
Administracions Mitjans de Patronals Sindicats Universitats
publiques comunicacié
W 2008-2012 2013-2017 W 2018-2022
Figura 5. Repartiment de piulades en economia circular per quinquennis. Percentatge.
350 1 mmm Reciclatge
I Economia circular
I Decreixement®
300 | HEEl Zero emissions*
I Economia col-laborativa
[0 Responsabilitat social corporativa*
[ Economia verda
250 1 [ Consum sostenible
[ Valor compartit
[ Produccié neta
2001
150 1
100 1
50 4
0,

N L i e N I Ll L i g

Figura 6. Piulades en economia circular per concepte realitzades pels cinc grans grups d'interés. Index de piulades. Evolucié 2008-2022.
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D’altra banda, tal com es pot observar a
la figura 6, el tractament de l'economia circular
és relativament limitat i es concentra practica-
ment en el genéric economia circular i en l'apar-
tat de reciclatge, que han rebut interés per part
de tots els agents. El que si que s'observa és
una tendéncia creixent en l'interés per 'econo-
mia circular, que només s’atura I'any 2020 amb
lesclat de la pandémia de la COVID-19, que va
concentrar tot el focus mediatic.

Finalment, cal fer dos apunts relatius a
les dades dels darrers anys. D'una banda, du-
rant el periode 2019-2021 hi ha hagut un fort
interés, en termes relatius, en l'economia verda
ien el consum sostenible. D’altra banda, les da-
des de 2021 i sobretot les de 2022 permeten
advertir un canvi addicional en el creixement
de l'interés pel valor compartit i la produccié
neta. Interpretem aquestes dades com un enri-
quiment i una ampliacié de I'abast del concepte
d’economia circular i un eixamplament de la
consciéncia que la situacié de crisi climatica
estd produint en relacié amb la necessitat de
buscar models alternatius de produccié i con-
sum.

5.4. indexs desagregats

Les administracions publiques van comengar a
tenir interés per l'economia circular 'any 2010
(figura 7.1). De les 22 piulades d’aquell any
amb paraules vinculades al nou fenomen, 21
es refereixen a reciclatge. Des de llavors, en cap
any es tornen a fer tantes piulades sobre
aquesta paraula i és directament l'expressio
economia circular la que pren el relleu amb mol-
tissima forca i una xifra d’'entre 30 i 60 piula-
des anuals a partir de 2018. Lany 2017 es de-
tecta un cert interés per l'economia col-
laborativa, amb 18 piulades, perd no es conso-
lida. En total, en el conjunt del periode 2008-
2022, un 43,1 % de les piulades vinculades a
l'economia circular han estat directament so-
bre la paraula economia circular, i un 24,9 %,
sobre reciclatge.

Els mitjans de comunicacié, per la seva
banda, no han tingut tant d’interés a destacar
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l'economia circular per si mateixa, atés que li
han dedicat un 7,4 % de les seves piulades to-
tals (figura 7.2). Reciclatge, en canvi, s'enduia
un 52,3 % de les piulades i rebia una atencio
creixent a mesura que passaven els anys. Dins
aquesta evolucié destaca, pero, l'aparicié dels
termes zero emissions (o emissions zero) i decrei-
xement (o creixement zero o zero creixement),
que guanyen preséncia en el periode 2019-
2022. Aquests dos darrers conjunts de parau-
les acaben ocupant, respectivament, un 11,2 %
iun 11,4 % del total de piulades en economia
circular i enriqueixen l'abast de la preocupacié
per economia circular vinculada no pas al reci-
clatge de productes, sin¢ directament a proces-
sos d’acumulacié practicament plans que esti-
guin acompanyats de 'abséncia de contamina-
ci6 per emissié de gasos.

L'interés de les patronals per l'econo-
mia circular s’ha centrat en el genéric econo-
mia circular amb un 56,5 % de les piulades to-
tals. A partir d’aqui, pero, les expressions que
tenen més preséncia als seus comptes de
Twitter sén les de responsabilitat social corpo-
rativa, amb un 11,7 % del total, i valor com-
partit, amb un 8,7 %. La primera d’aquestes
dues expressions té preséncia habitual ja des
de 2013 (color blau cel a la figura 7.3). En
canvi, com hem assenyalat anteriorment i
veiem ara especificament, el valor compartit
apareix amb forca els anys 2021 1 2022 (color
groc a la figura 7.3). També és destacable que
només un 0,3 % de les piulades fan referéncia
al consum sostenible, davant un 3,3 % que fa
referéncia a economia verda iun 3,9 % a creixe-
ment zero.

En els grups anteriors, la paraula o ex-
pressié més utilitzada concentra entre el 43 % i
el 56 % del total de piulades. En el cas dels sin-
dicats, en canvi, hi ha un triple lideratge del ge-
néric economia circular (30,4 % de les piulades),
creixement zero (27,7 %) i economia collaborativa
(18,5 %). Cap grup dels analitzats té més inte-
rés per l'economia collaborativa que els sindi-
cats. En l'altre extrem, produccié neta, amb un
2,3 % del total de piulades, i responsabilitat so-
cial corporativa, amb un 4,2 %, sén les expres-
sions menys utilitzades.
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Figura 7. Piulades en economia circular per concepte realitzades per cadascun dels cinc grans grups d’interés. Index de piulades. Evolucié 2008-2022.

Finalment, l'interés de les universitats
per l'economia circular es concentra en el gené-
ric economia circular (38,8 % de les piulades fe-
tes en el periode 2008-2022) i reciclatge

(27,3 %). Responsabilitat social corporativa
(12,7 %) i creixement zero (10,9 %) hi tenen
també preséncia, perd amb un pes ja molt més
reduit.
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Figura 8. Distribucié territorial de les piulades realitzades en economia circular a Catalunya i els Paisos Catalans. Index de piulades. Agregat de 2008-2022.
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La identificacié de pautes territorials exigeix
una analisi molt més aprofundida de la que
som capacos de fer en aquest estudi. La ra6 és
que nomeés un percentatge petit de les piulades
totals en catala poden geolocalitzar-se, amb la
qual cosa la massa critica de piulades de que
disposem és molt reduida. Especificament, el
percentatge de piulades amb localitzaci6 és del
3,19 %, tot i que el percentatge d'usuaris tnics
representats puja fins al 6,34 %.

Malgrat tot, si que volem com a minim
visualitzar la distribuci6 territorial d’aquestes
piulades per tal de destacar el seu repartiment
geografic. A la figura 8 (mapa superior) obser-
vem una gran concentracié de piulades vincu-
lades a l'economia circular al municipi de Bar-
celona i al Vallés Occidental. Aquesta distribu-
ci6 no és sorprenent, atesa la concentracié de
poblacié i activitat socioecondmica en aquest

En aquest article hem fet una analisi de la pre-
séncia de 'economia circular en el conjunt de
piulades de Twitter fetes en catala. Hem mesu-
rat l'economia circular mitjan¢ant setze parau-
les o expressions habitualment relacionades
amb aquest concepte, incloent-hi directament
el mateix concepte. El creixement de I'us
d’aquestes paraules demostra la sensibilitat
creixent que la societat té envers la sostenibili-
tat i la necessitat de combatre el canvi climatic
mitjancant un canvi de paradigma cap a un
model d'economia circular, per oposicié al mo-
del d’economia lineal.

Hem constatat que el genéric economia
circular i el terme reciclatge sén els més utilit-
zats a Twitter, tot i que hi ha paraules i expres-
sions que han guanyat importancia els darrers

6. Geolocalitzaci6 i pautes territorials

municipi i en el conjunt de I'area metropolita-
na. El que també podem apuntar és el cas d’al-
gunes comarques com les del Baix Camp i el
Baix Ebre al sud del pais, o el Bages i Osona a
l'interior, que apareixen més proclius a piular
sobre economia circular tal com I'hem aproxi-
mada en aquest estudi.

Per la seva banda, a la figura 8 (mapa
inferior) trobem la distribucié provincial de
piulades als territoris de parla catalana. En
aquest cas, s'observa que a la provincia de Va-
léncia hi ha una densitat de piulades en catala
similar a la de les Illes Balears i a la de la pro-
vincia de Tarragona. Insistim que la densitat
de poblacié és un element determinant
d’aquesta distribucié territorial, perd es tracta
d’un exercici merament descriptiu que al-
menys permet fer una panoramica territorial
a grans trets.

7. Conclusions

anys, la qual cosa pot ser indicativa d'un apro-
fundiment en el coneixement dels elements
que sustenten el model d’economia circular i
una ampliaci6 dels instruments que poden afa-
vorir el desenvolupament d’aquest model, com
pot ser el triple balang¢. També hem vist que di-
ferents grups d'interés perfilen el seu interes i
sensibilitat per l'economia circular a través de
diferents paraules i expressions que els sén més
properes d’acord amb la seva activitat principal.

Lexplotacié de les dades s’ha basat en el
periode 2008-2022 i té limitacions en la geolo-
calitzacioé de les piulades i en la identificacié
completa dels grans grups d’interés. Caldra,
doncs, anar actualitzant aquesta analisi i apro-
fundint-hi, aixi com afegir-hi les noves activi-
tats i propostes que puguin sorgir vinculades a
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l'economia circular. Per exemple, 'any 2023 un
conjunt d'empreses catalanes han signat el Ma-
nifest per una economia amb propdsit, segons el
qual adquireixen el compromis d'orientar-se
cap a la creaci6 de valor compartit generant al-
hora valor economic, social i ambiental.

Amb el ple suport que generen aquest
tipus d’iniciatives, pensem que cal avangar, so-
bretot, en l'estandarditzacié del triple balang
en el mén empresarial. Mentre el fet de retre
comptes en forma de pagament d'impostos,

d’'una banda, ila generacié de beneficis calcula-
da en termes exclusivament monetaris, de I'al-
tra, siguin les peces angulars del rendiment
empresarial, la creacié de valor social i ambien-
tal sera sempre subsidiaria de la creacié de va-
lor economic. En clar contrast, el que probable-
ment cal en el futur més immediat és sobre
ponderar la creacié de valor social i ambiental
per fer front a l'emergéncia climatica, consoli-
dar el model d’economia circular i avancar cap a
un mon més sostenible i menys desigual.
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social, dels factors que el determinen i de I'impacte que els projectes socials susciten sobre l'eco-
nomia en general i sobre les persones en particular. La col-leccié es planteja 'objectiu de tractar
els diferents temes d’interés social des d'un doble vessant. Primer, des d'un punt de vista proper,
vinculat al territori, i amb voluntat d’influir en la definicié de les politiques publiques. I segon,
proporcionant la mirada amplia i rigorosa amb qué els experts, académics i no académics, poden
analitzar aquests problemes, ajudar a comprendre’n l'origen, i indicar com cal gestionar-los i
resoldre’ls de la millor manera possible.
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